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1. Einleitung
Die dormakaba Gruppe ist wirtschaftlich aus dem Zusammenschluss der beiden zuvor nicht
verbundenen Unternehmensgruppen Dorma und Kaba am 1. September 2015 hervorgegangen.

Die ehemalige Kaba Holding AG (Rimlang, Schweiz), seit 24. Oktober 2016 als dormakaba Holding
AG firmierend, hat die Gesellschaften in ihrer Unternehmensgruppe in die heutige gemeinsam
gehaltene dormakaba Holding GmbH + Co KGaA (Ennepetal, Deutschland) eingebracht. An dieser
Holding hélt die dormakaba Holding AG 52.5 % und die Familie Mankel Industriebeteiligung GmbH +
Co KGaA 47.5%. Damit gilt die dormakaba Holding AG (Rimlang, Schweiz) als die ibernehmende
Gesellschaft. Die dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA wird vollstandig in den Konzernabschluss
der dormakaba Gruppe, den das Mutterunternehmen dormakaba Holding AG zum 30. Juni 2018
erstellt hat, einbezogen"). Minderheitsanteile werden als Teil des Eigenkapitals separat ausgewiesen.
Sitz der dormakaba Holding AG ist Rimlang (Schweiz). Die dormakaba Holding AG stellt den
Konzernabschluss zum Ende des Geschéftsjahres, das vom 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2018 dauerte, in
Schweizer Franken (CHF) auf. Der Abschluss folgt den Bestimmungen der Swiss GAAP FER, eines
international anerkannten Rechnungslegungsstandards fur kleine und mittlere Unternehmen und
Konzerne mit Préasenz in der Schweiz. Die dormakaba Holding AG ist an der Swiss Exchange (SIX)
bdrsennotiert.

Erganzend zu den Vorschriften der Swiss GAAP FER erstellt die dormakaba Holding AG freiwillig
einen Konzernlagebericht, der die Vorgaben des Schweizer Obligationenrechts (OR), insbesondere
Art. 961c, und des Deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) § 315, sowie des Deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS) 20 beriicksichtigt.

2. Grundlagen von dormakaba

2.1 Das Geschaftsmodell

Die dormakaba Gruppe («dormakabay) ist ein globales Unternehmen im Markt fur Sicherheits- und
Zutrittslésungen. Mit starken Marken wie Dorma und Kaba im Portfolio bietet dormakaba ihren Kunden
Produkte, Lésungen und Services rund um den Zutritt zu Gebauden und Raumen aus einer Hand.
Dies umfasst neben Schliesssystemen, vom Zylinder und Schlissel respektive Schloss bis hin zu voll
vernetzten elektronischen Zutrittslésungen, auch physische Zugangssysteme und automatische
Tirsysteme sowie ein umfassendes Angebot an Turbandern, Beschlagen, Tirschliessern und
-stoppern. Dieses Portfolio wird durch Produkte fiir die Zeit- und Betriebsdatenerfassung,
Hochsicherheitsschldsser sowie horizontale und vertikale Schiebewandsysteme und mobile
Trennwande erganzt. Des Weiteren ist das Unternehmen fiihrend im Markt flir Schltisselrohlinge,
Schlusselfertigungsmaschinen sowie Produkte fir die Automobilbranche wie Transponderschlissel
und Programmiergerate.

dormakaba ist in Uber 130 Landern aktiv und in allen relevanten Markten vertreten — sowohl mit
Produktionsstatten und/oder Vertriebs- und Service-Standorten sowie durch Kooperationen mit lokalen
Partnern.

Innovation und Ingenieurskunst haben eine lange Tradition bei dormakaba. Auf dem Weg zum
strategischen Ziel der Innovationsfiihrerschaft in der Branche bringt dormakaba Kundenbediirfnisse
und technologische Trends zusammen und entwickelt laufend wegweisende Lésungen, die flr
Kunden und Anwender Zusatznutzen bringen.

Das Geschaft von dormakaba ist global in fiinf Segmente gegliedert. Die Segmente orientieren sich
zum einen an den geografischen Markten und zum anderen an den Produkten. Sie sind nach der im
Konzern umgesetzten Unternehmenssteuerung ausgerichtet.

Eine ausfihrliche Beschreibung der Segmente ist dem Anhang zum Konzernabschluss fir das
Geschaftsjahr 2017/18 zu entnehmen und kann unter der folgenden Internetadresse abgerufen
werden: www.report.dormakaba.com.

1) Nach § 290 HGB ist die dormakaba Holding GmbH + Co KGaA verpflichtet, einen Konzernabschluss zu erstellen, und nach
§ 315 HGB obliegt ihr auch die Erstellung eines Konzernlageberichts. Nach Massgabe des § 292 HGB ist die dormakaba
Holding GmbH + Co KGaA jedoch von dieser Verpflichtung befreit, wenn das Mutternunternehmen in der Schweiz einen
Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht aufstellt. Der Einzelabschluss der dormakaba Holding GmbH + Co KGaA
wurde im Einklang mit den massgeblichen Bestimmungen des HGB erstellt.
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2.2 Ziele und Strategien

Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen verfolgt dormakaba das Gbergeordnete Ziel, den
Unternehmenswert nachhaltig, d. h. Gber Branchenzyklen und konjunkturelle Entwicklungen hinweg
zu steigern. Neben der Steigerung des Unternehmenswerts berlcksichtigt die Strategie von
dormakaba auch die Interessen anderer Anspruchsgruppen. Dies beinhaltet vor allem zufriedene
Kunden und erfolgreiche Positionierung der Produkte und Services in den Zielmarkten.

Die Unternehmensstrategie baut sich auf der globalen Markenkraft und Nachhaltigkeit auf und besteht
aus sechs strategischen Saulen mit jeweils eigenen operativen Zielen. Im Einzelnen sind diese
strategischen Saulen:

* Bereitstellung eines hervorragenden Produktangebotes und von Services, die die
Kundenbediirfnisse entlang des Produktlebenszyklus begleiten

* Erweiterte Prasenz in den bestehenden Markten und deren vertikale Erweiterung sowie Expansion in
neue Markte

» Prozessverbesserungen, um Enterprise Excellence zu erreichen und Effizienz und
Wettbewerbsfahigkeit entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu fordern

* Innovationsfuhrerschaft

« Aktive Steuerung des Portfolios der Geschaftsaktivitdten und disziplinierte Verfolgung von Optionen
bei Unternehmenstransaktionen (Unternehmenskaufe, Desinvestitionen, Joint Ventures)

« Effizienter Mitarbeitereinsatz im Sinne von «Die richtigen Mitarbeiter am richtigen Platz»

2.3 Unternehmensinternes Steuerungssystem

dormakaba wird vom Verwaltungsrat strategisch gefiuhrt. Die Aufgaben und Pflichten des
Verwaltungsrats sind im Schweizer Obligationenrecht verankert. Zu diesen Aufgaben zahlen auch die
Formulierung der Unternehmensstrategie und die Uberwachung der Zielerreichung. Der
Verwaltungsrat besteht zum 30. Juni 2018 aus zehn Mitgliedern, der dartber hinaus tber
verschiedene Ausschiisse (Prifungsausschuss, Nominationsausschuss, Verglitungsausschuss)
verfugt. Der Anteil der Frauen im Verwaltungsrat betragt zum selben Stichtag 30%.

Die Konzernleitung fiihrt dormakaba operativ. Die Verantwortungsbereiche sind u. a. nach Segmenten
und Gruppenfunktionen aufgeteilt. Dank der vorwiegend dezentralen Organisation der
Unternehmenssteuerung kénnen Entscheidungen schnellstméglich getroffen werden, z. B. auf Basis
der Informationen aus lokalen Markten.

Basis fir die Steuerung von dormakaba ist die einmal jahrlich aufgestellte Budget- und
Mittelfristplanung. Das Budget umfasst einen Zeitraum von einem Geschéaftsjahr und stellt das erste
Jahr einer Dreijahresplanung dar. Diese Planung dient der Operationalisierung der
Unternehmensstrategie und der Umsetzung der definierten Ziele. Im Rahmen der Planung werden
Markt- und insbesondere Segmententwicklungen beriicksichtigt. Prognosen zu diesen Entwicklungen
bilden die Grundlage fir die Planung der Auftragseingange und der daraus abzuleitenden Umsatz-
und Ergebnisziele. Diese sind der Ausgangspunkt fiir weitere Planungen, z. B. in den Bereichen
Personal, Investitionen und Finanzierung.

Die operative Umsetzung der Steuerungsziele, die sich an dem Ubergeordneten Ziel der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes orientieren, erfordert den Einsatz eines Steuerungssystems.
Dieses Steuerungssystem wurde bei allen relevanten Einzelgesellschaften der Gruppe implementiert.
Es umfasst konzerninterne Regelungen zu den Themenbereichen Compliance und
Risikomanagement und basiert auf finanziellen und nichtfinanziellen Kennzahlen. Basis fiir die Bildung
der finanziellen Kennzahlen sind die konzerneinheitlich angewandten Regelungen der Swiss GAAP
FER.

Die Einzelgesellschaften melden Uber eine «Management Information System»-Software die
entsprechenden Informationen zu definierten Zeitpunkten monatlich, quartalsweise, zum Halbjahres-
und zum Geschéaftsjahresende. Die Informationen werden auf Segment- und Gruppenebene
konsolidiert und dem Vorjahr sowie dem Budget gegeniibergestellt.

Es ist Aufgabe des Chief Executive Officer (CEO) und Chief Financial Officer (CFO), monatlich an den
Verwaltungsrat Uber die Zielerreichung zu berichten. Des Weiteren werden Monthly Performance
Reviews mit den Segmentverantwortlichen, den «Chief Operating Officers» (COO), durchgeflhrt,
dabei wesentliche Abweichungen zu Budget und Vorjahr diskutiert und bei Bedarf Massnahmen
eingeleitet.
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Zur Operationalisierung der finanziellen Ziele und der laufenden Steuerung von dormakaba wurden
die folgenden Schliisselkennzahlen definiert:

* Umsatzerlése, insbesondere das organische Wachstum der Umsatzerlése

« EBITDA und EBITDA-Marge.

Unter dem organischen Wachstum der Umsatzerldse wird die positive Entwicklung der Umsatzerldse
verstanden, ohne Berlcksichtigung von Veranderungen, die auf Unternehmenstransaktionen
zuriickzufihren sind, und Wahrungsumrechnungseffekten.

dormakaba hat die Kennzahl EBITDA wie in der Branche (blich als Betriebsergebnis vor
Aufwendungen fir Zinsen, Steuern und allen Abschreibungen definiert. Die Kennzahl EBITDA-Marge
gibt als relative Grosse das Verhaltnis von EBITDA zu den Umsatzerlésen in Prozent an. EBITDA und
EBITDA-Marge werden im Konzernabschluss als Kennzahlen ausgewiesen.

2.4 Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Verwaltungsrat und die Konzernleitung

Die Vergutungsgrundsatze fur Verwaltungsrat und Konzernleitung sind in den Statuten festgelegt.
Unter dem Begriff «kKonzernleitung» (Executive Committee) werden die Mitglieder der Konzernleitung
zusammengefasst. Die entsprechenden Regelungen sind auf der Website der Gesellschaft
offengelegt?. Es sind insbesondere die folgenden Regelungen von Bedeutung:

» Grundprinzipien der Vergitung des Verwaltungsrats (Artikel 23)

» Grundprinzipien der Vergutung der Konzernleitung (Artikel 24)

* Verbindliche Abstimmung an der Generalversammlung (Artikel 22)

» Maximaler Zusatzbetrag der Vergitung von neuen Konzernleitungsmitgliedern (Artikel 25)
* Kredite und Darlehen (Artikel 28)

a) Vergltung des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats enthalten eine fixe Grundvergutung, die sich nach ihrem
Zustandigkeitsbereich und ihrem aufgabenbezogenen Zeitaufwand richtet. Ein Anspruch auf
leistungsbezogene Vergitung besteht nicht. Dies gewahrleistet die Unabhangigkeit des Gremiums bei
seiner Aufsichtsfunktion gegenlber der Konzernleitung. Die einzelnen funktionsbezogenen
Vergutungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrats werden jahrlich neu festgelegt. Sie orientieren sich
an den Marktgegebenheiten sowie an Vergleichswerten anderer international tatiger, borsenkotierter
Industrieunternehmen in der Schweiz. Das Vergutungssystem und die Héhe der Vergutungen sind in
einer Vergutungsrichtlinie festgelegt.

b) Vergutung der Konzernleitung
Die Vergltung der Konzernleitung richtet sich weitgehend nach dem Unternehmenserfolg.

Neben einer marktgerechten fixen Vergutung bietet das Unternehmen erfolgsabhangige
Komponenten an, um erbrachte Leistungen zu honorieren und der Konzernleitung zu ermdglichen, an
der langfristigen unternehmerischen Wertgenerierung zu partizipieren. Die Gesamtvergitung besteht
aus den folgenden Elementen:

» Jahrliches Basisgehalt

* Zusatzleistungen (z. B. Altersversorgung, Versicherungen und Verglnstigungen)

* Kurzfristiger Leistungsbonus (Barvergiitung)

» Langfristige variable Verglitung (aktienbasierte Vergltung)

Zum Zweck der Einheitlichkeit im gesamten Unternehmen werden alle Stellen anhand der
Funktionsbewertungsmethode von Korn Ferry Hay Group eingestuft. Dieses Bewertungssystem wird
fur verglitungsbezogene Massnahmen wie externe Vergleichsanalysen oder die Festlegung von
Vergultungsstruktur und -héhe herangezogen.

b1) Jahrliches Basisgehalt

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten ein jahrliches Basisgehalt fur die Erbringung ihrer
funktionalen Aufgaben. Die Hohe dieses Basisgehalts richtet sich nach den folgenden Faktoren:
* Inhalt, Aufgabenumfang und Komplexitat der jeweiligen Funktion

» Externer Marktwert der jeweiligen Tatigkeit: Vergltung fur vergleichbare Positionen in
Industrieunternehmen im jeweiligen Tatigkeitsland

* Personliches Profil hinsichtlich Fahigkeiten, Erfahrung und Senioritat.

2) Der Vergiitungsbericht mit weiteren Angaben zum Geschaftsjahr 2017/18 kann unter der folgenden Internetadresse
abgerufen werden: www.report.dormakaba.com
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b2) Zusatzleistungen

Aufgrund der internationalen Zusammensetzung der Konzernleitung nehmen die einzelnen
Mitglieder am Vorsorgeplan in ihrem jeweiligen Beschéftigungsland teil. Die Vorsorgeleistungen
umfassen im Wesentlichen Pensions-, Versicherungs- und Krankenversicherungsplane, die den
Begunstigten und ihren Angehdrigen bei Altersricktritt, Invaliditat, Unfallen sowie im Krankheits-
oder Todesfall eine angemessene Absicherung bieten. Dartiber hinaus erhalten Mitglieder der
Konzernleitung bestimmte Nebenleistungen wie Dienstwagen oder Fahrzeugpauschale,
Reprasentationspauschale und weitere Sachleistungen, die den Marktgegebenheiten im jeweiligen
Beschaftigungsland entsprechen.

b3) Variable Vergultung

 Kurzfristige variable VergUtung / kurzfristiger Leistungsbonus (Barvergttung)

Der kurzfristige Leistungsbonus wird jahrlich in Form einer Barvergutung festgelegt. Er soll die
Begtinstigten motivieren, die messbaren finanziellen Unternehmensziele zu erreichen bzw. zu
Ubertreffen, welche im Einklang mit der Unternehmensstrategie definiert werden. Gemass Artikel
24 der Statuten darf der kurzfristige Leistungsbonus bei keinem Mitglied der Konzernleitung 150%
des individuellen jahrlichen Basisgehalts Uberschreiten (Obergrenze).

Nach dem Prinzip «Wir sind EIN Unternehmen» ist der individuelle kurzfristige Leistungsbonus, der
an die Mitglieder der Konzernleitung gezahlt wird, streng nach den Finanzzielen der Gruppe und
der Segmente ausgerichtet und nicht nach Individualzielen. Die Geschéaftsergebnisse werden mit
den Ergebnissen des Vorjahres verglichen (und nicht mit verhandelten Budgetzielen), um die
kontinuierliche Verbesserung der Geschaftsergebnisse Jahr fir Jahr anzutreiben.

* Langfristige variable Vergutung (aktienbasierte Vergltung)

Das Ziel der langfristigen variablen Vergutung ist, die Konzernleitung am Eigentum und am
langfristigen Unternehmenserfolg von dormakaba zu beteiligen und so ihre Interessen mit denen
der Aktionare in Einklang zu bringen. Nach Artikel 24 der Statuten darf der beizulegende Zeitwert
der langfristigen variablen Vergutung bei keinem Konzernleitungsmitglied 150% des individuellen
jahrlichen Basisgehalts Uberschreiten (Obergrenze).

Die langfristige variable Vergutung gliedert sich in zwei Komponenten: Zwei Drittel werden in Form
von Aktien von dormakaba mit dreijahriger Sperrfrist zugeteilt. Diese Komponente soll die
Teilnehmenden zu Aktionaren des Unternehmens machen und so ihr personliches Interesse an der
langfristigen Wertschopfung starken. Das letzte Drittel der Vergitung wird in Form von
sogenannten Performance Share Units gewahrt, die einer dreijahrigen, leistungsabhangigen
Vesting-Periode unterliegen. Diese Komponente soll die Teilnehmenden fir die erzielte
Entwicklung des Ergebnisses pro Aktie (EPS) des Unternehmens wahrend der dreijahrigen
Vesting-Periode belohnen.

Der langfristige variable Vergltungsplan wurde im Berichtsjahr griindlich tGberarbeitet und wird
beginnend mit den im September 2018 festgelegten Zuteilungen fir das Geschaftsjahr 2018/19
weiter ausgestaltet werden. In einem ersten Schritt wird die Hohe der langfristigen variablen
Vergutung fur das Geschéftsjahr 2018/19, die im September 2018 zugeteilt wird, als Geldbetrag
und nicht mehr in Anzahl Aktien festgelegt. Darlber hinaus beinhaltet die Performancemessung
die relative Gesamtaktionarsrendite (Total Shareholder Return, TSR) und das Wachstum des
Gewinns je Aktie Uber die dreijahrige Performanceperiode. Der TSR wird im Verhaltnis zu den
Unternehmen des Swiss Market Index Mid (SMIM) gemessen und bei einer Erreichung des
Medians erfolgt eine vollstdndige Zuteilung. Das EPS-Wachstum wird vollsténdig mit der von
dormakaba kommunizierten Strategie des organischen Umsatzwachstums abgestimmt, das darauf
abzielt, das gewichtete Bruttoinlandprodukt-Wachstum um 2%-Punkte zu tbertreffen. In einem
zweiten Schritt (ab der Zuteilung im September 2019) wird der Mix aus Restricted Shares
(gesperrte Aktien) und Performance Share Units mehr auf Performance Share Units ausgerichtet,
um eine weitere Angleichung an die Marktpraxis zu erzielen: So wird die Halfte der Zuteilung im
September 2019 in Form von Performance Share Units und die andere Halfte in Form von
Restricted Shares gewahrt.

2.5 Umweltschutz/Nachhaltigkeitsberichterstattung
dormakaba hat das Thema Nachhaltigkeit als Fundament in der Unternehmensstrategie definiert. Das
Unternehmen fordert die nachhaltige Entwicklung entlang der gesamten Wertschdpfungskette
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entsprechend ihrer wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Verantwortung gegenuber heutigen
und zukinftigen Generationen.

Dabei sucht dormakaba den offenen und transparenten Dialog mit ihren Anspruchsgruppen, um
Strategien und Massnahmen auf der Basis klar formulierter Ziele und einer kontinuierlichen
Verbesserung zu definieren. Uber die Fortschritte in diesem Bereich wird in einem jahrlichen
Nachhaltigkeitsbericht berichtet. dormakaba ist Mitglied des United Nations Global Compact und
veroffentlicht auf der Website des Global Compact ihren jahrlichen Bericht « Communication on
Progress».

dormakaba nimmt auch eine jahrliche Berichtspflicht nach dem Carbon Disclosure Project wahr.

Im Geschéftsjahr 2017/18 hat dormakaba zur Anpassung an die GRI-Standards in eine umfassende
Neubewertung der Wesentlichkeit investiert. Als Teil des Wesentlichkeitsprozesses hat das
Unternehmen seine Anstrengungen darauf konzentriert, auf Basis einer Studie die Auswirkung von
Nachhaltigkeitsthemen entlang der Wertschépfungskette zu bewerten. In der Analyse wurden Daten
von dormakaba aus den Bereichen Beschaffung, Vertrieb, Produktion und Human Resources
bertcksichtigt. Die Analyse bericksichtigte mehr als 50 Risikoindikatoren von Weltbank, OECD und
aus Social Hotspot Databases.

Dieser Ansatz lieferte eine strukturierte qualitative Analyse der 6kologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Indikatoren fiir die Lander und Branchen, in denen dormakaba Uber die gesamte
Wertschoépfungskette hindurch involviert ist. Fur die Zeit bis 2021 wurden 17 Nachhaltigkeitsthemen
als wesentlich definiert.

Der Schwerpunkt des Umweltmanagements von dormakaba liegt auf den energie- bzw.
emissionsintensiven Produktionsverfahren Galvanisieren und Oberflachenveredelung, Lackieren,
Schmelzen sowie Zink- und Aluminiumguss. Es werden insbesondere Massnahmen zur Reduzierung
des Energieverbrauchs sowie zur Kontrolle und Reduzierung von CO2-Emissionen, Wasserverbrauch,
Abwasser und Abfallentsorgung ergriffen. Gegenwartig ist etwa ein Drittel der im Bericht erfassten
Produktionsstandorte nach einem Umweltmanagementsystem wie ISO 14001 zertifiziert.

Weitere Informationen sind im Nachhaltigkeitsbericht 2017/18 von dormakaba aufgefiihrt, der unter
der folgenden Internetadresse abgerufen werden kann: www.report.dormakaba.com.

2.6 Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Innovationskraft spielt fir dormakaba eine zentrale Rolle und die Entwicklung von neuen Produkten ist
ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir nachhaltiges profitables Wachstum. Um die globale
Wettbewerbsfahigkeit weiter zu starken, hat dormakaba das Innovationstempo erhéht und die
Produktentwicklung und Vertriebsreife beschleunigt. In jedem Geschéftsjahr sollen zwischen 4 und 5%
der geplanten Umsatzerlose in Innovation und Produktentwicklung investiert werden. Die Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten werden Uber alle Segmente hinweg koordiniert. Im Geschéaftsjahr 2017/18
war das Themenfeld Digitalisierung nach wie vor ein Schwerpunkt der Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten. Aus der Digitalisierung von Prozessen und Produkten kénnen sich neue
Geschéaftsmodelle und Wertschdpfungsstrome ergeben.

Das Produktportfolio von dormakaba hat sich in den vergangenen Jahren zunehmend in Richtung
Elektronik und Konnektivitat entwickelt: Das Unternehmen erzielt z.B. starkes Wachstum mit
sogenannten Mobile Access Solutions, mit denen beispielsweise Hotelgaste ihre Zimmertiir Gber ihr
Smartphone 6ffnen kdnnen. Diese Technologie ist jetzt auch mit Exos 9300 verfugbar, einer flexiblen
und skalierbaren Zutrittslosung, sowie mit Matrix Professional Access, einer Losung fir individuelle
Anforderungen an Zutrittskontrolle, Zeiterfassung und Zeitmanagement.

Mit exivo, einer weiteren webbasierten Zutrittslosung, kdnnen kleine und mittelgrosse Unternehmen
Zutrittssysteme mit sowohl elektronischen als auch kabellosen Komponenten individuell planen,
konfigurieren, personalisieren, installieren und Zutrittsrechte dynamisch zuweisen. Mit dieser
vernetzten Losung agiert dormakaba als Dienstleister mit einem zukunftsorientierten Geschaftsmodell,
bekannt als «Access as a Service».

dormakaba will ausserdem durch Innovationen ihre Marktfiihrerschaft bei mechanischen Lésungen
ausbauen. So werden beispielsweise Produkte mit hohen Leistungs- und Qualitatsstandards auf den
Markt gebracht, welche die wachsende Nachfrage nach kosteneffizienten Losungen in Asien erfiillen.
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In Europa und Amerika beabsichtigt dormakaba dariiber hinaus, Services als wichtigen Teil ihrer
Lésungen auszubauen. Unter anderem wurden folgende Produkte im Geschéaftsjahr 2017/2018
eingefuhrt:

« Eine neue Losung fur automatische Feuerschutztiren: die automatischen Drehfligeltirantriebe

ED 100/ ED 250 von dormakaba sind nun mit integriertem Rauchmelder erhaltlich.

* Die im Segment APAC eingefuhrte Drehttir KTV Atrium Flex - eine automatische, vollverglaste
Drehtlr mit KT Flex Direct-Antrieb mit Einbau an der Decke anstatt des konventionellen Antriebs mit
Unterflurmontage.

 Eine neue Generation der Personenschleuse Orthos PIL-M02 Exit Lane Breach Control, die
vorwiegend als automatische Schleuse mit nur einer Durchgangsrichtung auf Flughafen den
Passagierfluss gewahrleistet.

* In den USA hat dormakaba das gesamte Portfolio der Drehtlrantriebe auf die ED 100/250 Systeme
umgestellt. Zu diesem Zweck wurden die Gehause in den USA an die Anforderungen des
amerikanischen Marktes angepasst. Nun ist es in den USA das erste modulare Antriebssystem fir
zuverlassige Offnungs- und Schliessvorgange von Drehtiiren mit einheitlichem Design.

*» Das neue elektronische Schloss Quantum Pixel sorgt fir minimale Beschlage an jeder Hoteltire und
unterstitzt RFID- und Bluetooth-Betrieb fir die Gaste.

* Die neue L6sung dormakaba Jay Cloud verbindet das Produktportfolio von dormakaba mit der SAP-
Cloud-L6sung SuccessFactors, um Zutrittsberechtigungen und Zeitmanagement entsprechend den
Mitarbeiterfunktionen in einem Unternehmen zu steuern. Es handelt sich hierbei um die erste
massgeschneiderte Losung, die vollstandig in die SAP Hana Cloud-Plattform integriert wurde und
durch die standige Aktualisierung von Zutrittsrechten mehr Kontrolle und Sicherheit bietet.

dormakaba wird weiterhin in grossem Masse in die Entwicklung neuer und bestehender Produkte,
Services und Plattformen als Teil ihrer Losungen investieren. Das gilt auch fiir die Modernisierung der
Produktionsstatten und die Weiterentwicklung der Informationstechnologiesysteme.

3. Darstellung des Geschéftsverlaufs sowie der wirtschaftlichen Lage

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Das gesamtwirtschaftliche Umfeld war im Geschaftsjahr 2017/2018 mit dem Vorjahr vergleichbar.

Nach Analyse der Weltbank war das Weltwirtschaftswachstum in der zweiten Halfte des
Geschaftsjahres 2017/18 solide. Dazu trugen insbesondere die weltweiten Investitionen, Exporte und
industrielle Produktion bei. Infolgedessen wird - trotz erheblicher politischer Unsicherheiten - mit einem
anhaltend stabilen globalen Wachstum von 3.1% im Jahr 2018 gerechnet (2017: 3.1%) (Quelle:
Weltbankgruppe, Global Monthly, Juni 2018).

Als weltweit agierende Unternehmensgruppe bewegt sich dormakaba in sehr heterogenen Markten.
Die Angaben zu den wirtschaftlichen Entwicklungen der geografischen Segmente (siehe Annual
Report 2017/18 unter folgender Internetadresse: www.report.dormakaba.com) verdeutlichen den
Einfluss der heterogenen Entwicklungen des Weltmarktes auf den wirtschaftlichen Erfolg von
dormakaba im Berichtsjahr.

dormakaba bewegte sich im Geschéftsjahr 2017/18 in einem Marktumfeld, das von einer wachsenden
weltweiten Nachfrage nach Sicherheit gepragt war. Vier weitere Trends lassen auch eine positive
Entwicklung in der Zukunft erwarten. Global steigt der Wohlstand, gerade in den Wachstumsmarkten
mit ihrer grésser werdenden Mittelschicht, und damit das Bedurfnis nach zusatzlichem Schutz.
Gleichzeitig nimmt die durchschnittliche Lebenserwartung der Bevoélkerung stetig zu. Dies erfordert in
Einrichtungen und privaten Wohnhausern zunehmend barrierefreie Lodsungen, um den Menschen
auch im hohen Alter die einfache Begehung von Rdumen zu ermdglichen.

Die Urbanisierung fuhrt weltweit zu Ballungsrdumen und einer steigenden Zahl an Millionenstadten mit
hohen Anforderungen an immer komplexer werdende Infrastrukturldsungen. Hier miissen sowohl
Gebaude und Grundstiicke gesichert wie auch Personenflisse effizient und komfortabel gesteuert
werden. Nicht zuletzt beeinflusst die technologische Entwicklung praktisch alle Bereiche im Markt fir
Zutritts- und Sicherheitslésungen, von der Digitalisierung zu den Vertriebswegen bis hin zur
Vernetzung von Produkten untereinander im «Internet der Dinge».

Alle diese Faktoren tragen zu einer steigenden Nachfrage nach sicheren und intelligenten
Zutrittslésungen bei. dormakaba spielt mit ihrem umfassenden Leistungsportfolio und der globalen
Prasenz in diesem Wachstumsmarkt eine wesentliche Rolle.
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3.2 Geschiftsverlauf und Lage zum Ende des Geschiftsjahres

Insgesamt sind die Ergebnisse fur das Geschaftsjahr 2017/18 solide, wenn sie auch unter den
Erwartungen von dormakaba geblieben sind. Nach einem sehr erfolgreichen Geschaftsjahr 2016/17
konzentrierten sich diese Erwartungen im dritten Jahr nach dem Zusammenschluss von Dorma und
Kaba zu dormakaba auf den weiteren Integrationsprozess sowie auf weitere Verbesserungen im
bestehenden Geschaft und auf das Wachstum durch die neu erworbenen Gesellschaften. Am Ende
des Geschaftsjahres 2017/18 war die Integration in den meisten Landern weitgehend abgeschlossen,
obwohl es zu einigen Verzdgerungen kam, insbesondere in Deutschland und den USA. Umsatzerl6se
und EBITDA stiegen, doch das organische Umsatzwachstum und die EBITDA-Marge konnten die
Erwartungen nicht erfiillen. Der operative Cashflow und der Gewinn sind gegeniber dem Vorjahr
ebenfalls gestiegen.

Die Anzahl der Vollzeitstellen betrug im Geschaftsjahr 2017/18 im Jahresdurchschnitt 16 432 (Vorjahr:
16 250 Stellen).

Die finanzielle Ergebnislage im Geschaftsjahr 2017/18 ist als recht solide zu bewerten.

3.3. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage von dormakaba

dormakaba schloss das Geschéftsjahr 2017/18 mit einem soliden Ergebnis ab. Der Nettoumsatz nahm
um 12.7% (CHF 320.9 Mio.) zu und erreichte CHF 2 841.0 Mio. (Vorjahr CHF 2 520.1 Mio.).
Akquisitionen und Desinvestitionen steuerten 8.2% (CHF 207.5 Mio.) zum Wachstum bei, wahrend
das organische Umsatzwachstum 2.6% (CHF 65.5 Mio.) ausmachte. Fremdwahrungen hatten einen
positiven Effekt von 1.9% (CHF 47.9 Mio.) auf das im Berichtsjahr verzeichnete Umsatzwachstum,
insbesondere aufgrund des gegentiber dem Euro schwacheren Schweizer Franken.

3.3.1. Ertragslage

Das EBITDA im Berichtszeitraum stieg um 11.3% (CHF 43.7 Mio.) auf CHF 431.0 Mio. gegenlber
CHF 387.3 Mio. im Vorjahr. Die EBITDA-Marge lag bei 15.2% und somit geringfiigig unter dem
Vorjahreswert von 15.4%. Akquisitionen und Desinvestitionen hatten einen positiven Effekt in Héhe
von CHF 52.1 Mio. auf das EBITDA und Wahrungsumrechnungen in Héhe von CHF 9.7 Mio. wirkten
sich ebenfalls positiv aus. Beim organischen Geschaft fiel das EBITDA niedriger aus als im Vorjahr, da
das Geschaft besonders in den USA und in Deutschland riicklaufig war (CHF -18.1 Mio.). Die
positiven Effekte auf die EBITDA-Marge der Gruppe durch héhere Volumina, Akquisitionen und
Kosteneinsparungen als Folge des Zusammenschlusses wurden durch die integrationsbedingten IT-
Kosten, ungunstige Effekte aufgrund des Produktmix sowie verzdgerte Effizienzsteigerungen in
Deutschland mehr als kompensiert. Das EBIT stieg um 11.4% auf CHF 364.3 Mio. (Vorjahr CHF 327.0
Mio.), bei einer EBIT-Marge von 12.8% (Vorjahr 13.0%).

3.3.2. Finanzergebnis, Gewinn vor Steuern und Ertragsteuern

Das Nettofinanzergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2017/18 auf CHF -48.6 Mio. Der wichtigste
Treiber war der Ganzjahreseffekt der Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Finanzierung der
im Berichtsjahr und im Vorjahr durchgefiihrten Akquisitionen. Im Vorjahr fihrte nur der Erwerb von
Mesker (Dezember 2016) und Best Access (Februar 2017) zu akquisitionsbedingten
Zinsaufwendungen. Der Gewinn vor Steuern betrug im Geschéftsjahr 2017/18 CHF 315.7 Mio.
(Vorjahr CHF 295.2 Mio.). Die Ertragsteuern betrugen CHF 77.0 Mio., daraus ergab sich eine
Ertragsteuerquote von 24.4%. Wie erwartet hatten die Anfang 2018 in den USA in Kraft getretenen
Steuerreformen einen positiven Einfluss auf den gewichteten anwendbaren Steuersatz, der auch in
Zukunft anhalten wird. Andere einmalige steuerliche Effekte verstarkten diesen Einfluss noch. So
fuhrten im Vorjahr positive einmalige Steuereffekte im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss zu
einer erheblichen Reduzierung der effektiven Ertragsteuerquote. Infolgedessen lag der effektive
Steuersatz fur das Geschéaftsjahr 2017/18 nur wenig iber dem Steuersatz des Vorjahres (23.9%).

3.3.3. Gewinn

dormakaba erwirtschaftete fir das Geschaftsjahr 2017/18 einen hdheren Gewinn von CHF 238.7 Mio.
(Vorjahr CHF 224.6 Mio.). Dieser Anstieg von 6.3% ist im Wesentlichen auf das Gewinnwachstum
durch Akquisitionen zurtckzufiihren; die Gewinnspannen blieben vergleichsweise stabil. Das
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen stieg entsprechend um 6.4% auf CHF 123.8 Mio. (Vorjahr
CHF 116.4 Mio.) und der Gewinn je Aktie (verwassert) betrug CHF 29.5 (Vorjahr CHF 27.7).
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3.3.4 Mittelflussrechnung und Bilanz

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr 2017/18 auf CHF 367.2
Mio. und der Free Cashflow stieg auf CHF 37.1 Mio. an (Vorjahr CHF 354.7 Mio. bzw. CHF -699.2
Mio. aufgrund der Akquisitionen). Der hohere Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit war in erster
Linie das Ergebnis des Beitrags der erworbenen Unternehmen, wurde jedoch zum Teil durch
erhebliche Ausgaben flir Restrukturierungsprojekte im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss
kompensiert. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltet Investitionen von CHF 115.3 Mio. in
Sachanlagen sowie Investitionen von CHF 141.5 Mio. in Akquisitionen. Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit beinhaltet den Mittelabfluss zur Refinanzierung vorheriger kurzfristiger
Finanzverbindlichkeiten durch Begebung von zwei Anleihen im Wert von insgesamt CHF 680 Mio. im
Oktober 2017%. Deshalb lag die Nettoverschuldung zum Bilanzstichtag 30. Juni 2018 bei CHF 701.2
Mio. (Vorjahr zum 30. Juni 2017: Nettoverschuldung von CHF 627.6 Mio.). Das Verhaltnis
Nettoverschuldung zu EBITDA blieb mit 1.6x stabil.

Zum 30. Juni 2018 bilanzierte dormakaba Vermdgenswerte von CHF 1 982.3 Mio. Die im
Umlaufvermdgen enthaltenen flissigen Mittel beliefen sich auf CHF 145.3 Mio., die Vorrate wurden
mit CHF 432.3 Mio. bilanziert (21.8% der Summe der Aktiven gegeniiber 21.5% im Vorjahr) und die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen CHF 502.1 Mio. (25.3% der Summe der
Aktiven; Vorjahr 24.2%). Das Anlagevermdgen umfasste Uberwiegend Sachanlagen im Wert von CHF
458.6 Mio. (23.1% der Summe der Aktiven; Vorjahr 21.6%). Die Verbindlichkeiten beliefen sich auf
insgesamt CHF 1 795.3 Mio. (90.6% der Summe der Aktiven; Vorjahr 90.4%), davon entfallen CHF
680.5 Mio. auf die im Jahr 2021 und 2025 falligen Anleihen.

Das Eigenkapital des Unternehmens erhéhte sich im Geschéftsjahr 2017/18 von CHF 183.1 Mio. auf
CHF 187.0 Mio.; der Eigenkapitalanteil betrug 9.4% (9.6% zum 30. Juni 2017). Die Veranderungen im
Eigenkapital ergeben sich Uberwiegend aus der vollstandigen und direkten Verrechnung des Goodwill
der im Geschaftsjahr 2017/18 getatigten Akquisitionen im Wert von CHF 145.0 Mio. mit dem
Eigenkapital sowie aus den Ausschiittungen von CHF 113.3 Mio. an die Aktionare und dem Gewinn
von CHF 238.7 Mio.

3.3.5 Wahrungsumrechnungseffekte

Wahrungsumrechnungen hatten insgesamt einen positiven Effekt auf die Umsatzerldse, Profitabilitat,
Cashflow und das Eigenkapital im Geschaftsjahr 2017/18. Der Treiber war der Wechselkurs des Euro
gegenuber dem Schweizer Franken, der im Jahresvergleich um 7.2% zulegte und von CHF 1.080 auf
CHF 1.158 stieg. Dies wurde in geringem Masse durch die Starkung des Schweizer Franken
gegeniber dem US-Dollar ausgeglichen: der durchschnittliche Wechselkurs sank um 2.1% von CHF
0.991 auf CHF 0.971.

3.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

dormakaba verfolgt durchgangig auch mehrere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Diese
Indikatoren haben eine strategische Ausrichtung beziehungsweise ein strategisches Ziel, doch die
betriebliche Fihrung von dormakaba ist nicht von ihnen abhangig. Zu den wichtigsten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren zahlen die folgenden:

» Kunden und Produkte

Die Marke «dormakaba» steht unter anderem flir hochwertige Produkte. Die Qualitat der Produkte und
die Zufriedenheit der Kunden stehen deshalb im Mittelpunkt und miissen Gber alle Stufen der
Wertschoépfung im Blick behalten werden. Die Kundenzufriedenheit wird regelmassig in bilateralen
Gesprachen mit den Kunden sowie in Online-Umfragen ermittelt. Ein breiteres Angebot aus einer
Hand wird von den Kunden in der Regel als Vorteil erachtet.

3) dormakaba hat im Oktober 2017 am Schweizer Fremdkapitalmarkt erfolgreich zwei Anleihen im Wert von insgesamt CHF
680 Mio. und Falligkeit im Oktober 2021 (CHF 360 Mio.; mit Coupon von 0.375% p.a.) beziehungsweise im Oktober 2025
(CHF 320 Mio.; mit Coupon von 1.00% p.a.) begeben. Die Emittentin dormakaba Finance AG, Riimlang (Schweiz), hat von
UBS und ZKB ein Rating von BBB- mit stabilem Ausblick erhalten. dormakaba Holding AG hat die Garantie furr die Anleihen
tibernommen. Uber die Anleihefinanzierung konnte der Konsortialkredit in HShe von CHF 500 Mio., der im Geschéftsjahr
2015/16 mit einem Bankenkonsortium fiir eine Laufzeit von finf Jahren vereinbart worden war, am 13. Oktober 2017 von
CHF 1.150 Mio. auf den urspriinglichen Betrag von CHF 500 Mio. zurlickgesetzt werden. Die Mdglichkeiten zur
Verlangerung der Laufzeit um zwei weitere Jahre und der Erhéhung des Konsortialkredites um bis zu CHF 200 Mio. wurden
aufgrund der Anleihefinanzierung wieder reaktiviert.
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* Human Resources

Die Mitarbeitenden sind entscheidend fiir den Erfolg von dormakaba. Daher ist es dem Unternehmen
wichtig, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sie sich einbringen und beruflich weiterentwickeln
kénnen.

Im Geschéftsjahr 2017/18 fuhrte dormakaba erstmals eine globale Mitarbeiterbefragung nach dem
Zusammenschluss durch. Mit der Befragung sollte das Mitarbeiterengagement gemessen und das
leistungsfordernde Umfeld bewertet werden. Letzteres betrifft beispielsweise die Frage, ob die
Mitarbeitenden Uber die erforderlichen Skills, Arbeitsmittel und Informationen verfiigen, um ihre
Aufgaben angemessen erfiillen zu kénnen. Die anonyme Befragung konzentrierte sich auf Themen
wie Change Management, Arbeitsumfeld, Management (einschliesslich direkter Vorgesetzter),
Strategie und Werte. An der Befragung nahmen 72% der Mitarbeitenden in 52 Landern teil. Die
Befragung wurde in 18 Sprachen durchgefiihrt. Fihrungskrafte auf allen Ebenen diskutierten die
Ergebnisse in Team-Workshops und begannen mit der Festlegung und Umsetzung von Massnahmen.

dormakaba bietet eine Vielzahl an Aus- und Weiterbildungsprogrammen, um Mitarbeiterentwicklung
und -engagement zu férdern, beispielsweise Schulungen fir Verkauf, Projektmanagement,
interkulturelles Bewusstsein oder Flihrungsprogramme. Weitere Angaben zu Human Resources sind
im Nachhaltigkeitsbericht der dormakaba Gruppe aufgefiihrt, der unter der folgenden Internetadresse
abgerufen werden kann: www.report.dormakaba.com.

» Compliance und Menschenrechte

Fir die Auslbung der Geschéaftstatigkeit ist das Einhalten von lokalen Gesetzen und
unternehmensinternen Regeln an allen Standorten des Unternehmens von zentraler Bedeutung. Dies
gilt sowohl fiir die betriebsinternen Ablaufe als auch fur die Beziehungen mit weiteren externen
Ansprechpartnern wie Kunden, Behorden und Lieferanten. Um ihrer Verantwortung auch in diesen
Bereichen gerecht zu werden, hat dormakaba entsprechende Massnahmen und Prozesse zur
Pravention implementiert. Diese Massnahmen und Prozesse werden kontinuierlich weiterentwickelt
und ausgebaut. Das Unternehmen legt durch einen gruppenweit gliltigen Verhaltenskodex (Code of
Conduct) verbindliche Regeln fest, die fir die Mitarbeitenden am 1. Juli 2016 auf einer internen
Plattform verfligbar gemacht wurden. Dieser Code of Conduct und weitere Direktiven bilden eine
wichtige Grundlage fur den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg von dormakaba weltweit. Die
Mitarbeitenden werden in speziellen Trainings sowohl flir den Code of Conduct generell als auch fiir
die einzelnen Elemente geschult.

dormakaba bekennt sich zu ihrer Verantwortung, die Menschenrechte zu achten, so wie dies in den
UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte (UNGP), der UN-Menschenrechts-Charta, den
OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen, der EU-Verordnung tber Konfliktmineralien und im
UK Modern Slavery Act 2015 verankert ist.

Im Geschéftsjahr 2017/18 hat das Unternehmen die Arbeit mit externen Experten im Bereich
Menschenrechte und Wirtschaft aufgenommen, um die praktische Anwendung der UNGP im
Unternehmen zu gestalten.

* Umwelt

Fir die Herstellung ihrer Produkte setzt dormakaba Ressourcen ein und es fallen Abfall und
Emissionen an (siehe auch 2.5). Umweltthemen gehoéren deshalb zu den wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten, die entlang der gesamten Wertschépfungskette relevant sind. Einen
detaillierten Uberblick zu den Nachhaltigkeitsbemiihungen von dormakaba und den wichtigsten
Kennzahlen wie Treibhausgas-Emissionen, Gesamtenergieverbrauch, Wasserverbrauch und
Abfallmanagement gibt der im Internet verdffentlichte Nachhaltigkeitsbericht von dormakaba, der unter
der folgenden Adresse zu finden ist: www.report.dormakaba.com.

* Supply Chain

dormakaba verfolgt eine umfassende und stringente Beschaffungspolitik. Die Grundlage bildet dabei
eine detaillierte Analyse aller Ausgaben, wobei die Giiter und Dienstleistungen gemass ihren
Eigenschaften in Warengruppen kategorisiert werden. Mithilfe dieser Analyse werden alle Verbraucher
und Mengen sowie das komplette Lieferantenportfolio ermittelt und jeweils in globale, regionale oder
lokale Warengruppen eingeteilt.

Der Prozess zur Freigabe von Lieferanten sowie die Bewertungs- und Prifungsverfahren entsprechen
den Anforderungen der DIN- und ISO-Standards. Lieferantenaudits werden bei Bedarf durchgefuhrt,
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z. B. fuir neue Lieferanten oder bei Auftreten von Qualitatsproblemen. Zusatzlich gilt der dormakaba
Supplier Code of Conduct (SCoC), in dem Mindestanforderungen unter anderem im Hinblick auf
Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen, Umweltverantwortung und Unternehmensethik
festgeschrieben sind.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1. Chancen- und Risikobericht

4.1.1 Chancen

» Chancen aus der Marktposition und aus Synergieeffekten

Durch den Zusammenschluss von Dorma und Kaba zum 1. September 2015 haben sich eine Vielzahl
von Chancen fir dormakaba ergeben. dormakaba ist nun einer der globalen Marktfiihrer im
fragmentierten Markt fir Sicherheits- und Zutrittslésungen und in der Lage, ihren Kunden qualitativ
hochwertige Produkte, Losungen und Services rund um den Zutritt zu Gebauden und Radumen aus
einer Hand anzubieten. dormakaba wird dank des komplementaren Produktportfolios von Dorma und
Kaba, der optimierten Wertschépfungskette und der kombinierten geografischen Prasenz die
Wettbewerbsposition ausbauen.

» Chancen aus der Marke «dormakaba»

Die beiden bekannten Marken Dorma und Kaba werden seit dem Zusammenschluss unter
«dormakaba» weitergeflhrt. Beide Marken bzw. die Submarken sind den relevanten Kundengruppen
bekannt und stehen fir qualitativ hochwertige und innovative Produkte. Mit der Zusammenfiihrung der
beiden Marken in eine Marke fir Zutrittsiésungen (Access Solutions, AS) und den komplementaren
Starken ergeben sich Chancen: Zum einen durch Cross-Selling-Potenziale, zum anderen durch die
Méglichkeit, den Kunden ein umfassendes Produktportfolio aus einer Hand anbieten zu kénnen.

» Chancen aus der Konsolidierung der Branche

Chancen ergeben sich auch aus der laufenden und erwarteten Konsolidierung der Branche. Der Markt
fur Sicherheits- und Zutrittslésungen ist trotz der bereits erfolgten Konsolidierungen weiterhin stark
fragmentiert. Die drei grossten Unternehmen in der Branche weisen zusammen nur etwa 25%
Marktanteil aus. dormakaba will ihre Marktposition deutlich ausbauen und damit bei der
Konsolidierung der Branche weiter eine aktive Rolle einnehmen. Der Fokus bei mdglichen
Akquisitionen liegt auf der Starkung der globalen Prasenz, gezielten Optimierungen von Technologien
und/oder des Produktportfolios, von Innovationen und Services und der gleichzeitigen Wahrung eines
soliden Finanzprofils.

» Chancen durch Innovationen

Der Markt fir Sicherheits- und Zutrittslésungen ist im Umbruch. Megatrends wie steigendes Bediirfnis
nach Sicherheit, Urbanisierung, demografischer Wandel, technologischer Fortschritt sowie
wachsender Wohlstand in den Schwellenlandern fordern die Nachfrage, erfordern aber auch neue
technologische Ansatze. dormakaba plant, in den nachsten Jahren 4% bis 5% ihres Umsatzes in
Innovation und Produktentwicklung zu investieren, um die Wachstumsmaoglichkeiten der Megatrends
zu nutzen und die angestrebte Innovationsfuihrerschaft zu erreichen (vgl. auch die Ausfiihrungen zu
Forschung und Entwicklung unter 2.6).

4.1.2 Risikopolitik, Risikomanagement und Risiken der dormakaba

* Risikopolitik

dormakaba ist ein global agierendes Unternehmen. Fir alle unternehmerischen Aktivitaten gilt das Ziel
des wirtschaftlichen Erfolgs. Jedoch kdnnen diese Aktivitdten auch mit Risiken verbunden sein. Die
Risikopolitik der Konzernleitung verfolgt als oberstes Ziel, die kiinftige Entwicklung von dormakaba zu
sichern, nachhaltig profitables Wachstum zu erzielen und damit den Unternehmenswert zu steigern®.
Daher werden im Rahmen des unternehmerischen Handelns Chancen wahrgenommen und die damit
verbundenen Risiken friihzeitig identifiziert, aktiv iberwacht und laufend neu bewertet.

4) dormakaba ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit den allgemeinen Risiken ausgesetzt, die mit jeglichem
unternehmerischen Handeln verbunden sind und die das Erreichen ihrer Ziele erschweren oder verhindern kénnen. Auf
Grund dessen ist es unter Umstanden notwendig, dass bestimmte kalkulierbare und beherrschbare Risiken eingegangen
werden, um die sich hieraus ergebenden Chancen nutzen zu kénnen.
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Strategische und operative Entscheidungen trifft dormakaba daher grundsatzlich auf der Basis einer
systematischen Analyse und Bewertung der Chancen und Risiken in Bezug auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage. Unkalkulierbare, unangemessen hohe oder existenzgefahrdende Risiken
werden grundsatzlich nicht eingegangen.

Chancen im Sinne der Chancen- und Risikopolitik sind Mdglichkeiten, die auf Ereignissen,
Entwicklungen oder anderen aktiven Handlungen beruhen, um die geplanten quantitativen und
qualitativen Ziele zu erreichen oder zu Ubertreffen. Als Risiken werden im Rahmen der Risikopolitik
von dormakaba alle internen und externen Ereignisse oder Entwicklungen verstanden, die sich
negativ auf den geplanten wirtschaftlichen Erfolg auswirken konnen. Neben den direkt quantitativ
messbaren Risiken werden auch qualitative Risiken, z.B. Reputationsrisiken, berlicksichtigt.

* Risikomanagement

Das Ubergeordnete Ziel von dormakaba ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts (vgl.
auch 2.2). Das aktive Risikomanagement unterstitzt die Unternehmensleitung dabei, dieses Ziel zu
erreichen. Chancen und Risiken sollen frihzeitig identifiziert und aktiv gesteuert werden. Hierzu hat
dormakaba ein umfassendes Risikomanagementsystem implementiert.

a) Internes Kontrollsystem bezogen auf die Konzernrechnungslegung

dormakaba hat ein Internes Kontrollsystem (IKS) bezogen auf die (Konzern-)Rechnungslegung® im
Sinne von Art 728a OR (Schweizer Obligationenrecht) implementiert. Das IKS mit Bezug zur
Rechnungslegung stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte richtig erfasst, analysiert,
beurteilt und in die externe Rechnungslegung Ubertragen werden.

Die wesentlichen Merkmale des IKS von dormakaba mit Bezug zur Rechnungslegung sind:

+ Klare Organisations-, Unternehmens- bzw. Kontroll- und Uberwachungsstruktur.

« EDV-Systeme mit Bezug zur Rechnungslegung sind gegen unbefugte Zugriffe geschutzt.

* Interne Richtlinien wurden im Hinblick auf die spezifischen Anforderungen von dormakaba
entwickelt, implementiert und kommuniziert.

« Die in die Rechnungslegung einbezogenen Abteilungen und Personen entsprechen quantitativ und
qualitativ den Anforderungen.

* Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten des Rechnungswesens werden durch das eingerichtete
rechnungslegungsbezogene IKS und das interne Berichtswesen gewahrleistet und laufend tberprft.
Die Interne Revision uberprift regelmassig die implementierten Prozesse und Kontrollen im Rahmen
von stichprobenhaften Prifungen.

* Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird, soweit organisatorisch moglich, das Vier-
Augen-Prinzip angewandt und die Funktionstrennung beachtet. Dazu erfolgen Sonderrevisionen.

* Der Verwaltungsrat befasst sich regelmassig mit wesentlichen Themen der Rechnungslegung, des
Risikomanagements, der internen Revision, des Prifungsauftrags der externen Revisionsstelle und
den Prifungsprioritaten der externen Revision.

Zusatzlich stellen gesetzliche und spezifische unternehmensinterne Vorgaben und Richtlinien sicher,
dass eine einheitliche und ordnungsgemasse Rechnungslegung erfolgt. Durch die Anwendung einer
klaren und einheitlichen Bilanzierungsrichtlinie und einer einheitlichen Konsolidierungssoftware wird
eine einheitliche und im Einklang mit den rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben stehende
Rechnungslegung im Konzern gewahrleistet.

Weitere Informationen sind dem Corporate Governance Report 2017/18 zu entnehmen und kdénnen
unter der folgenden Internetadresse abgerufen werden: www.report.dormakaba.com.

b) Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement ist in die regelmassigen Geschafts- und Entscheidungsprozesse integriert, im
internen Regelwerk kodifiziert und firr alle Konzerngesellschaften verbindlich. Es umfasst eine
wirkungsorientierte Bewertung der Risiken, die Implementierung geeigneter
Risikosteuerungsmassnahmen, ein regelméassiges Uberpriifen der identifizierten Risiken und
Massnahmen sowie eine transparente Berichterstattung zur Risikosituation. Die Verantwortung fiir die
Definition und Uberwachung des Risikomanagements («Risk Governance») liegt beim Verwaltungsrat,
wahrend das Audit Committee die Implementierung tGberwacht. Die Verantwortung fiir die
Durchfiihrung und Anwendung des Risikomanagement-Systems liegt bei der Konzernleitung und beim
Linienmanagement aller Hierarchieebenen.

5) Es wird im Folgenden von Rechnungslegung bzw. Rechnungswesen gesprochen; gemeint ist insbesondere die
Konzernrechnungslegung bzw. das Konzernrechnungswesen
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Das Risikomanagement unterscheidet zwischen operativen und strategischen Risiken:

* Operative Risiken im Sinne des Risikomanagements von dormakaba sind kinftige Ereignisse, die
die Effizienz oder die Effektivitdt von Geschaftsprozessen sowie die Einhaltung von Vorschriften oder
Berichtspflichten im taglichen Geschéaftsbetrieb beeintrachtigen kdnnen. Die Verantwortung fur die
Identifikation und Steuerung dieser Risiken liegt bei den Segmentverantwortlichen.

« Strategische Risiken sind diejenigen klnftigen Ereignisse, die dormakaba in ihrer langfristigen
Entwicklung nachhaltig beeintrachtigen und sie am Erreichen ihrer strategischen Ziele hindern
koénnen. Die Berichte der Segmente und Gruppenfunktionen zu strategischen Risiken werden auf
Gruppenebene zu Risk Maps mit den in vier Bewertungsklassen unterteilten zwei Dimensionen
Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzielle Schadenshohe verdichtet. Die strategischen Risiken
werden im Rahmen des Mittelfristplanungsprozesses diskutiert und durch die Konzernleitung zu einem
Group Risk Assessment verdichtet, das nach Priifung durch das Audit Committee dem Verwaltungsrat
zur Verabschiedung vorgelegt wird. Die Konzernleitung Uberprift die Risikosituation in einem
halbjahrlichen Rhythmus. Des Weiteren wird die Risikosituation einmal im Quartal bei den Monthly
Performance Review Meetings der Segmente diskutiert und geprift.

Die Gruppenfunktion Internal Audit zeichnet fir die Interne Revision bei dormakaba verantwortlich. Sie
berichtet direkt an das Audit Committee, ist jedoch funktional dem CFO zugeordnet. Die
Gruppenfunktion Internal Audit fihrte im Geschaftsjahr 2017/18 vom Audit Committee genehmigte
Prifungen durch.

Risiken von dormakaba

* Risiken aus dem Zusammenschluss von Dorma und Kaba

Der zum 1. September 2015 erfolgte Zusammenschluss zu dormakaba stellte besondere
Anforderungen an das neue Unternehmen hinsichtlich Gestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation,
harmonisierter Prozesse, Sicherung der Performance, Stabilitat des neuen Geschaftsmodells sowie
der Zusammenfiihrung der Unternehmenskulturen. Um diese Prozesse umfassend sowie mit
ausreichenden Ressourcen zu steuern, wurde ein Integration Management Office (IMO) unter
Fihrung des Chief Integration Officer (ClO) eingerichtet, dessen Aufgabe in der Planung, Steuerung
und Uberwachung aller Integrationsprojekte bestand. Alle Integrationsaufgaben im Zusammenhang
mit dem Zusammenschluss zu dormakaba wurden bis Ende Juni 2018 vom CIO geleitet. Zu diesem
Zeitpunkt verliess der CIO wie geplant das Unternehmen und das IMO wurde aufgeldst. Seit 1. Juli
2018 sind die COO fiir allfallige verbleibende Integrationsaufgaben zustandig und der CFO
gewabhrleistet entsprechende Fortschrittsberichte.

* Risiken aus Unternehmenstransaktionen

Die geplante Wachstumsstrategie wird auch mittels Akquisitionen umgesetzt. Dabei kommt es zu
Risiken bei der Bewertung, den Transaktionen und der Integration von Unternehmenseinheiten und
Vermogenswerten. Zur Risikominimierung bei Akquisitionen nutzt dormakaba ein konsequentes
Projektmanagement, fachlich gut ausgebildete Mitarbeitende und professionelle externe
Unterstltzung.

» Chancen und Risiken aus dem Geschaftsmodell

Das Produktportfolio von dormakaba hat sich in den vergangenen Jahren weiter in Richtung Elektronik
und Cloud-basierte Lésungen entwickelt. Die Produkte von dormakaba kommen sehr haufig in
sicherheitsrelevanten Anwendungen wie Zutrittskontrollsystemen zum Einsatz und auch diese sind
immer 6fter vernetzt. Daher ist dormakaba in steigendem Ausmass dem Risiko ausgesetzt, dass
Hacker sich unberechtigten Zugang verschaffen und damit Vermégensschaden oder
Reputationsschaden fiir die Gruppe verursachen. Der steigenden Bedeutung solcher Cybercrime-
Szenarien begegnet dormakaba, indem schon im Produktentwicklungsprozess unter Anwendung der
neuesten einschlagigen Methoden gezielt die Punkte herausgearbeitet werden, an denen Angriffe
drohen koénnten, und indem diese Liicken in Hard- und Software geschlossen werden, bevor neue
Produkte in den Markt gebracht werden. Genauso wichtig ist die permanente Priifung bestehender
Produkte (mechanisch, elektronisch und Cloud-basiert), um sie widerstandsfahig gegen neue
Bedrohungen zu machen. Dariber hinaus hat dormakaba im Rahmen des Mdglichen
Versicherungsschutz fir allfallige Cyberbedrohungen erworben.

Die Entwicklung in Richtung «Industrie 4.0» schreitet schnell voran und es ist fur den Erfolg von
dormakaba von entscheidender Bedeutung, mit dieser Entwicklung Schritt zu halten. Betroffen sind
Produkte und ihre Konnektivitat, aber auch betriebliche Ablaufe. Entwicklungsspringe mit disruptiver
Wirkung sind heute keine Seltenheit, und es besteht ein Risiko, dass Mitbewerber sich Uber solche
disruptiven Spriinge bedeutende Vorteile verschaffen kénnten. Das Innovationsmanagement von
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dormakaba beobachtet und analysiert die relevanten Technologien systematisch. Uber den
Mittelfristplanungsprozess werden gezielt Informationen zur Markt- und Wettbewerbssituation
ausgewertet, damit auch lokale Besonderheiten angemessen berticksichtigt werden kénnen.

Fir dormakaba als eine im oberen Marktsegment tatige Herstellerin und Lieferantin von qualitativ
hochstehenden Access Solutions stellt auch der wachsende Preisdruck in relevanten Markten und
bestimmten Produktbereichen ein Risiko dar. Diesem Risiko wird begegnet, indem gezielt
Neuprodukte entwickelt werden, die den Kunden ein erweitertes Leistungsspektrum anbieten und
dadurch die Marktpositionierung absichern.

Ein wesentliches Risiko bei der Produktherstellung ist der Eintritt einer nachhaltigen
Betriebsunterbrechung in einem oder mehreren der weltweiten Produktionsstandorte der Gruppe,
beispielsweise durch einen Brand. Auch Lieferantenausfalle und Qualitdtsmangel der Rohstoffe und
Bauteile stellen ein Risiko dar. Uber den grundsétzlich bestehenden Versicherungsschutz hinaus ist
die Minimierung des Brandrisikos ein zentrales Ziel der an allen Fertigungsstandorten vorhandenen
Loss-Prevention-Programme. Uber diese werden regelméssig Massnahmen im Rahmen des
vorbeugenden Brandschutzes aktualisiert, erarbeitet und umgesetzt. Dieser Prozess wiederholt sich
periodisch und beinhaltet regelmassige Besuche der Standorte und systematische Risikobewertungen
durch den globalen Versicherer von dormakaba. Dieser sorgt auch fur kontinuierliche Rickmeldungen
und unterstitzt Verbesserungsprojekte.

In den Fertigungsprozessen bestehen verfahrensbedingt Risiken durch Verunreinigung von Luft und
Wasser. Zur Minimierung investiert dormakaba kontinuierlich und nachhaltig in
Umweltschutzmassnahmen. dormakaba ist fir 14 Standorte weltweit nach ISO Standard 14001
zertifiziert.

Als global tatiges Unternehmen ist dormakaba Risiken aufgrund der politischen Lage in den einzelnen
Landern oder Regionen ausgesetzt, die kaum beeinflussbar sind. dormakaba versucht hier, durch
konsequente Beobachtung der jeweiligen Situation angemessene Risikosteuerungsmassnahmen
zeitnah zu implementieren. Der Schutz der eigenen Mitarbeitenden hat dabei oberste Prioritat.

* Personalrisiken

Fir den nachhaltigen Unternehmenserfolg und die Umsetzung der Strategien von dormakaba sind
engagierte Mitarbeitende und FUhrungskrafte entscheidend. Am haufigsten wurden im Bereich
Personalrisiken neben den bestehenden Integrationsrisiken und den damit fir die Mitarbeitenden
entstehenden Unsicherheiten auch die Risikoarten Nachfolgeregelungen, Fluktuation und
Qualifikationen bewertet. Insgesamt besteht danach ein Risiko, offene Stellen nicht adaquat besetzen
zu kdénnen oder kompetente Mitarbeitende zu verlieren. Im Zuge diverser Personalinitiativen und mit
dem Ziel einer langfristigen Bindung der Mitarbeitenden an dormakaba werden diese Risiken in den
Segmenten mit Hilfe von Mitarbeiterbefragungen, Talent- und Nachfolge-Management sowie durch
individuelle und zielgerichtete Mitarbeiterentwicklung adressiert. Das Unternehmen hat zudem im
Change Management verschiedene Massnahmen entwickelt mit dem Ziel, die Mitarbeitenden in
Phasen der Verunsicherung wahrend der Integration zu unterstiitzen und so zur Entwicklung einer
neuen Unternehmenskultur beizutragen.

* IT-Risiken

Die wesentlichen Geschaftsprozesse, aber auch Kundenlésungen von dormakaba werden durch IT-
Systeme gestiitzt. Der Ausfall dieser Systeme sowie der nachhaltige Verlust von Daten durch Bedien-
und Programmfehler oder sonstige erkennbar zunehmende externe Einflisse (z.B. Cybercrime)
stellen ein Risiko dar. Zur Begrenzung des Ausfallrisikos von anwendungskritischen Systemen setzt
dormakaba im Rahmen der IT-Strategie auf Standards wie Client Security, Access and Access Control
Management, Network Security Management, Network and Infrastructure Management (z.B.
redundante Netzverbindungen) und Data Center Management (z.B. das Vorhalten redundanter Daten
und Systeme). Die Massnahmen fir Informationssicherheit werden in einem Umsetzungsprojekt fir
ein Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) geméass ISO 27001 koordiniert. Im
Geschaftsjahr 2017/18 wurden eine neue Funktion und ein Lenkungsausschuss zur Leitung und
Uberwachung dieses Prozesses geschaffen.

Die erfolgreiche und schnelle Umsetzung der nach dem Zusammenschluss definierten globalen IT-
Strategie (Standardisierung von Anwendungen und Infrastruktur) ist unerlasslich fur den zukinftigen
Erfolg von dormakaba. Sollte dies nicht gelingen, kdnnte das eine Verzégerung der
Integrationsprojekte oder eine Beeintrachtigung der Leistungsfahigkeit wichtiger Geschaftsprozesse
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oder konzernweiter Prozesse zur Folge haben, was unter anderem einen finanziellen Schaden nach
sich ziehen kénnte. dormakaba begegnet derartigen Risiken durch ein IT-Governance-Modell fiir alle
betroffenen Anspruchsgruppen einschliesslich des operativen Geschéafts.

* Rechtliche und steuerliche Risiken

Als weltweit agierende Unternehmensgruppe ist dormakaba dem Risiko von Rechtsstreitigkeiten
ausgesetzt. Die Rechtsstreitigkeiten konnen sich z.B. auf die Bereiche Produkthaftung, Wettbewerbs-
und Kartellrecht, Schutzrechte oder Patentrechte beziehen. Mit Hilfe von gruppenweiten Standards
sollen die Risiken minimiert werden. Fir mit besonderen Risiken verbundene Rechtsgeschafte werden
die interne Rechtsabteilung bzw. externe Rechtsanwalte hinzugezogen. Aktuell werden aus den zuvor
genannten Risiken keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von dormakaba erwartet.

Neben den juristischen Risiken entstehen aus der internationalen Geschaftstatigkeit auch steuerliche
Risiken, z.B. Gesetzesanderungen, die einen Einfluss auf die Transferpreisregelungen innerhalb der
Gruppe haben. Anderungen kdnnen sich auf den Steueraufwand auswirken und zu héheren
Steuerzahlungen fiihren. Diesen Risiken wird durch die laufende Uberwachung der gesetzlichen
Regelungen durch die interne Steuerabteilung und durch bedarfsgerechte Veranderungen der
gruppenspezifischen Regelungen Rechnung getragen.

* Compliance-Risiken

Ziel des Compliance-Management-Systems von dormakaba ist es, Schaden vom Unternehmen und
den Mitarbeitenden abzuwenden, der sich aus Verstdssen gegen geltendes Recht und interne
Richtlinien ergeben kann. Prioritat hat die Pravention: Durch das implementierte System wird
Verstdssen vorgebeugt und die Mitarbeitenden werden geschult und beraten.

Im Zuge des Zusammenschlusses zu dormakaba wurde eine Harmonisierung des gesamten
Regelwerks des Compliance-Management-Systems in die Wege geleitet. Zum 1. Juli 2016 wurden ein
neuer Verhaltenskodex (Code of Conduct) in Kraft gesetzt und die Konzerndirektiven und Richtlinien
sind inzwischen weitestgehend harmonisiert worden. Bis zum 30. Juni 2018 galten
Ubergangsregelungen.

Voraussetzung fir die Wirksamkeit eines solchen Systems ist, dass die Mitarbeitenden fir den
Themenbereich Compliance sensibilisiert werden. Hierzu werden die Fihrungskrafte von dormakaba
regelmassig geschult. Im Geschéftsjahr 2017/18 nahmen mehr als 80 % aller Mitarbeitenden von
dormakaba an einer Verhaltenskodex-Schulung teil. Die implementierten Compliance-Mechanismen
werden geprift und bei Bedarf an ein verandertes Umfeld angepasst.

Compliance-Risiken ergeben sich auf Grundlage des Geschaftsmodells mit weltweiten Produktions-
und Vertriebseinheiten, der Wachstumsstrategie in Schwellenlandern sowie der zunehmenden
Internationalisierung der Beschaffung. Ausserdem leiten sich Risiken aus der Vielfaltigkeit der
Vertriebskanale, der Teilnahme an Ausschreibungen, der Verwendung der Produkte im 6ffentlichen
Raum und bei privaten Endkunden sowie aus der aktiven Tatigkeit in Wirtschaftsverbanden ab.
Wesentliche Compliance-Risiken sind Bestechung und Korruption, Verstdsse gegen das Kartell- und
Wettbewerbsrecht, Betrugshandlungen, bevorzugte Behandlung von Geschéftspartnern aus
persdnlichen Motiven, die Verletzung von Rechten zum Schutz des geistigen Eigentums sowie Mangel
an Produkten oder deren unsachgemasser Einbau. Diese Risiken kbénnen zu Vermdgens-, Haftungs-
und Reputationsschaden fiihren.

* Sonstige Risiken

Aus dem Geschéaftsmodell von dormakaba kénnen sich auch weitere als die bisher genannten Risiken
ergeben. Diese Risiken kénnen z.B. Haftungsrisiken sein, die sich aus lokalen, auf Gruppenebene
nicht bekannten Gesetzen ergeben. dormakaba begegnet diesen Risiken durch konstant qualitativ
hochwertige Produkte und Leistungen, die Einschaltung von Rechtsexperten, wenn das Risiko eines
Rechtsstreites erkannt wird und entsprechende Versicherungen. Aktuell sind fiir die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage von dormakaba keine wesentlichen sonstigen Risiken bekannt.

* Finanzielle Risiken

dormakaba ist aufgrund ihrer internationalen Tatigkeit verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken
ausgesetzt. Diese umfassen neben Ausfallrisiken far Forderungen z.B. aus Lieferungen und
Leistungen, Liquiditats- und Kreditrisiken vor allem Marktpreisrisiken (hier Zins-, Wahrungs- und
andere Preisrisiken).
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden von den Kunden im Rahmen zuvor
vereinbarter Zahlungsziele beglichen. Zur Minimierung von Zahlungsausfallrisiken wird ein striktes
Kreditmanagement angewandt und es werden Bonitatsprifungen nach internen Richtlinien
durchgefihrt. Einzelne tberfallige Forderungen werden nach entsprechend festgelegten Regeln
bilanziell wertberichtigt. Die Risikopolitik von dormakaba ist darauf ausgerichtet, Risiken zu vermeiden
bzw. durch natirliche erfolgsrechnerische und bilanzielle Massnahmen (Natural Hedges) abzusichern.

Auf der Grundlage einer Finanzrichtlinie werden die aus der Verwendung von Finanzinstrumenten
entstehenden finanzwirtschaftlichen Risiken zentral durch die Abteilung Group Treasury gesteuert und
Uberwacht. Die Ermittlung der massgeblichen Risikopositionen erfolgt im Rahmen des
standardisierten Berichtswesens auf Basis einer wahrungsdifferenzierten Planung bzw. auf
durchschnittlichen historischen Erfahrungswerten. Group Treasury analysiert und bewertet die Risiken
und entscheidet zentral Uber den Einsatz von Sicherungsinstrumenten.

Ausfallrisiken bestehen im Zusammenhang mit dem Abschluss von finanziellen Investments,
Bankguthaben und positiven Marktwerten von Finanzderivaten. Diesen Risiken wird durch die
Auswahl bonitatsstarker Banken und durch festgelegte Betragslimite pro Kreditinstitut begegnet. Zur
Uberpriifung des Kontrahentenrisikos wird die Bonitét der Finanzierungspartner auf monatlicher Basis
analysiert. Bei Bedarf werden die Geschaftsvergaben entsprechend angepasst.

Aus der globalen Ausrichtung des Konzerns resultieren Wahrungsrisiken. Das aufgrund von
Wechselkursschwankungen entstehende Transaktionsrisiko zukiinftiger Fremdwahrungszahlungen
wird u.a. durch ein weltweites Intercompany-Nettingsystem begrenzt. Die Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken erfolgt auf Basis von mit hoher Wahrscheinlichkeit stattfindenden
Transaktionen (sogenannte antizipative Sicherungsbeziehungen). Als Absicherungsinstrumente
werden Devisenkassa- und Devisentermingeschafte, Plain-Vanilla-Devisenoptionen und Non-
Deliverable-Forwards genutzt. Die im Rahmen der zentralen Finanzierungsstrategie bestehenden
konzerninternen Darlehen werden durch den Abschluss von Devisentermingeschaften gegen
Wechselkursschwankungen abgesichert. Es erfolgt keine bilanzielle Abbildung der vorgenannten
Risikoabsicherung in Form von Bewertungseinheiten, auch Hedge Accounting findet bilanziell keine
Anwendung.

Die Zinsrisiken werden zentral gesteuert und tGiberwacht. Die Zinsrisiken fiir die mittelfristige und
langfristige Finanzierung wurden durch die Emission von Anleihen mit festem Coupon und mit
Falligkeiten in den Jahren 2021 und 2025 abgefangen. Aufgrund des aktuellen Zinsumfeldes sowie
der Markterwartungen wurden im Geschaftsjahr 2017/18 keine Zinsabsicherungen fir kurzfristige
Darlehen vorgenommen.

Auch die Gewahrung von finanziellen Sicherheiten (Garantien, Patronatserklarungen) fir
Konzerngesellschaften wird zentral durch Group Treasury gesteuert.

Seit dem 1. April 2014 besteht gemass der European Market Infrastructure Regulation (EMIR), der
europaischen Verordnung zur Regulierung des ausserbérslichen Handels mit Derivate-Produkten,
Prifungspflicht. Im Rahmen der jahrlichen Prifung nach § 20 Abs. 1 des deutschen
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) wurde fiir den prifungspflichtigen Zeitraum vom 1. Juli 2016 bis
30. Juni 2017 festgestellt, dass dormakaba Uber ein insgesamt in allen wesentlichen Belangen
angemessenes und wirksames System zur Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen verfligt.

Die Finanzierung der dormakaba Gruppengesellschaften erfolgt weitestgehend zentral. Der
Konsortialkredit mit einer Laufzeit von flnf Jahren, der von dormakaba im Geschéftsjahr 2015/16 mit
einem Bankensyndikat vereinbart werden konnte, wurde am 13. Oktober 2017 von CHF 1 150 Mio.
wieder auf den urspriinglichen Betrag von CHF 500 Mio. zuriickgesetzt. Die Verringerung dieser
Briickenfinanzierung fir die Akquisition von Best Access Solutions wurde durch die Begebung von
zwei Anleihen im Wert von insgesamt CHF 680 Mio. mit Falligkeiten in den Jahren 2021 und 2025
finanziert. Die Mittel dienten der Schaffung weiterer finanzieller Flexibilitdt sowie der Refinanzierung
bestehender Kreditlinien von dormakaba. Zuséatzlich bestehen bei diversen Banken Vereinbarungen
Uber bilaterale Kreditlinien. Somit verfigt dormakaba Gber ausreichende Liquiditatsreserven, so dass
auch unerwartet auftretende Ereignisse keine wesentlichen Auswirkungen auf die Liquiditatslage
haben. Liquiditatsrisiken sind derzeit nicht erkennbar.
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4.2. Einschatzung zur Gesamtrisiko- und Gesamtchancensituation

Zusammenfassend ist die Chancen- und Risikolage von dormakaba als moderat zu beurteilen.
Bestehende Risiken sind erkannt, werden durch das Risikomanagementsystem laufend tGberwacht
und bei Bedarf durch entsprechende Gegenmassnahmen abgesichert. Mit dem Zusammenschluss zu
dormakaba, der geschaffenen Aufbau- und Ablauforganisation sowie den bestehenden
Innovationsstrukturen und -ansétzen ergeben sich auch klnftig aussichtsreiche Chancen fir weiteres
profitables Wachstum von dormakaba.

Uber den Sachverhalt der erforderlichen Zusammenfiihrung von Dorma und Kaba hinaus ist eine
wesentliche Veranderung zu den Risiken des Vorjahres, insbesondere eine Verschlechterung der
Risikosituation, nicht erkennbar. Es zeichnen sich keine den Fortbestand von dormakaba
gefahrdenden Risiken ab. Eine wesentliche Beeintrachtigung der zukiinftigen Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage ist auf Basis der derzeitigen Risikosituation nicht zu erwarten.

4.3. Zukunftsaussichten (Prognosebericht)
Den Prognosen der Weltbank zufolge wird die Weltwirtschaft 2018 um 3.1% und 2019 um 3.0%
wachsen (Quelle: Weltbankgruppe, Global Monthly, Juni 2018).

Nach den Einschatzungen eines IWF-Berichts haben sich die Risiken im Zusammenhang mit den
weltweiten Wachstumsprognosen auch flr die nahe Zukunft eher in die negative Richtung entwickelt.
Steigende Olpreise, hdhere Renditen in den USA, der Druck auf die Wahrungen einiger
Volkswirtschaften mit schwacheren Fundamentaldaten und insbesondere eskalierende
Handelsspannungen erhéhen die Wahrscheinlichkeit einer Marktkorrektur, die Wachstum und
Vertrauen dampfen kénnte. Eine andauernde Normalisierung der Geldpolitik in einigen
hochentwickelten Industrieldndern, insbesondere in den USA, kénnte dazu fiihren, dass die
Anspannung des globalen Finanzumfelds schneller eintritt als erwartet. Auch weitere Risiken wie z.B.
eine nach innen gerichtete Politik oder geopolitische Risiken spielen immer noch eine grosse Rolle
(Quelle: World Economic Outlook, Juli 2018, IWF).

Die Konzernleitung von dormakaba geht davon aus, dass das globale makrodkonomische und
geopolitische Umfeld weiterhin volatil bleibt und dass mehrere Gefahren, z.B. in Form von
Handelsspannungen, drohen, die das makrodkonomische Umfeld wesentlich beeinflussen und zu
einem Abschwung fihren kdnnten. Unter der Annahme, dass es keine weiteren Handelsspannungen
zwischen den USA, Kanada, Europa und China geben wird, erwartet dormakaba in Nordamerika und
den meisten Landern in der Region Asien-Pazifik ein gutes und in Europa ein grosstenteils moderates
Marktumfeld. Allerdings wird die Situation in Nahost, Afrika und Lateinamerika sowie in Stidostasien
sehr anspruchsvoll bleiben, wo eine weitere Verschlechterung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sich negativ auf die Wachstumserwartungen auswirken kénnte. Der Nahe Osten
kénnte jedoch von steigenden Olpreisen profitieren, was einen positiven Effekt auf die Prognose des
Internationalen Wahrungsfonds haben kénnte (Quelle: World Economic Outlook, Juli 2018, IWF).
Darlber hinaus erwartet dormakaba, dass es in den nachsten Jahren zu einer weiteren
Konsolidierung der Branche fur Zutritts- und Sicherheitsldsungen kommen wird, da die Industrie zum
einen noch sehr fragmentiert ist und zum anderen der technologische Fortschritt in der Branche von
mechanischen Lésungen hin zu elektronischen und Cloud-basierten Lésungen einige der kleineren
und lokalen Mitbewerber vor schwierige Aufgaben stellen wird.

Der strategische Fokus von dormakaba ist auf nachhaltiges profitables Wachstum ausgerichtet. Neue
innovative Produkte und die Starke des kombinierten Produktportfolios sollten es dormakaba ab dem
Geschaftsjahr 2020/21 ermdglichen, 200 Basispunkte starker als das gewichtete Bruttoinlandsprodukt
der fir das Unternehmen relevanten Markte zu wachsen.

Aufgrund hoherer Einkaufsvolumina, optimierter Infrastrukturkosten sowie Effizienzsteigerungen
rechnet das Unternehmen mit jahrlichen Kostensynergien durch den Zusammenschluss von CHF 70
Mio. pro Jahr. Diese Einsparungen wurden zum Teil in das Geschéaftsjahr 2017/18 (rund 70% bzw.
CHF 50 Millionen, Vorjahr rund 55% bzw. CHF 40 Mio.) miteinbezogen und sollen sich ab dem
Geschaftsjahr 2019/20 voll auswirken.

dormakaba will im Geschaftsjahr 2018/19 die Ausgaben fur Informationstechnologie betrachtlich
steigern, um die Digitalisierung des Unternehmens voranzubringen. Daneben plant das Unternehmen
zur Starkung von Innovation rund 4-5% des Umsatzes fur Forschung und Entwicklung aufzuwenden.
Das entspricht mehr als CHF 100 Mio. jahrlich. Infolgedessen erwartet dormakaba fir das
Geschéftsjahr 2018/19 eine EBITDA-Marge in einer Gréssenordnung von 16.0% bis 16.5%. Beim
Umsatz rechnet das Unternehmen mit einem organischen Wachstum auf Vorjahresniveau.
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Angesichts der Ergebnisse flr das Geschéaftsjahr 2017/18 passt dormakaba den Zeitplan fir das
Erreichen der mittelfristigen Finanzziele an. Gemass ihrer Strategie wird dormakaba in den nachsten
Jahren unverandert stark in Innovation investieren sowie erhebliche zusatzliche Mittel fur die digitale
Transformation einsetzen. Die angestrebte EBITDA-Marge von 18% soll, vorausgesetzt das
Geschéaftsumfeld bleibt stabil, statt wie angekiindigt im Geschaftsjahr 2018/19 spatestens im
Geschaftsjahr 2020/21 erreicht werden. Im Geschaftsjahr 2020/21 soll dann auch das organische
Umsatzwachstum 200 Basispunkte iber dem Wachstum des Bruttoinlandprodukts der fiir dormakaba
relevanten Markte liegen.

4.4. Kapitalstruktur

Das Grundkapital der dormakaba Holding AG zum 30. Juni 2018 betrug CHF 420 002.60 und war
unterteilt in 4 200 026 Namensaktien mit einem Nennwert von CHF 0.10 pro Aktie. Jede Aktie hat ein
Stimmrecht. Das bedingte Kapital betrug am 30. Juni 2018 CHF 42 438 und das genehmigte Kapital
CHF 42 000.

Weitere Informationen sind dem dormakaba Corporate Governance Report 2017/18 zu enthehmen
und kénnen unter der folgenden Internetadresse abgerufen werden: www.report.dormakaba.com.

5. Disclaimer

Der Konzernlagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen Uber erwartete Entwicklungen. Diese
Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und sind naturgemass mit Risiken und
Unsicherheiten verbunden. Die tatsachlich eintretenden Ereignisse kdnnen von den hier formulierten
Aussagen abweichen. Fir deren Richtigkeit und Vollstandigkeit beziehungsweise fir das tatsachliche
Eintreten der gemachten Angaben kénnen wir daher keine Haftung Ubernehmen.

Rumlang/Schweiz, 7. September 2018
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Konzernabschluss

(Ubersetzt vom Annual Report, dormakaba Holding AG,
Financial Year 2017/18)



dormakaba

Konzernerfolgsrechnung

Konzernlagebericht und Konzernabschluss 2017/18

in Mio. CHF Geschdaftsjahr Geschaftsjahr

ausser Angaben je Aktie Anhang per 30.06.2018 in%  per 30.06.2017 in%
Umsatz netto 5 2841.0 100.0 2520.1 100.0
Kosten der verkauften Produkte -1647.3  -58.0 -1445.0 -57.3
Bruttomarge 1193.7 42.0 107541 42.7
Sonstige betriebliche Ertrage, netto 6 12.4 0.4 1.5 0.5
Verkauf und Marketing -446.8 -15.7 -402.6 -16.0
Allgemeiner Verwaltungsaufwand -286.3 -10.1 -259.4 -10.3
Forschung und Entwicklung -108.7 -3.8 -97.6 -39
Betriebsergebnis (EBIT) 364.3 12.8 327.0 13.0
Erfolg aus assoziierten Unternehmen 16 2.5 0.1 2.7 0.1
Finanzaufwendungen -53.5 -1.9 -37.6 -1.5
Finanzertrage 9 2.4 0.1 31 0.1
Gewinn vor Stevern 315.7 1.1 295.2 n7
Ertragsteuern 10 -77.0 -2.7 -70.6 -2.8
Gewinn 238.7 8.4 224.6 8.9
Anteiliger Gewinn Minderheitsanteile 14.9 108.2
Anteiliger Gewinn EigentUmer

Mutterunternehmen 123.8 16.4
Unverwdsserter Gewinn je Aktie (in

CHF) 29.6 27.8
Verwdsserter Gewinn je Aktie (in CHF) 29.5 27.7
Betriebsergebnis vor Abschreibungen

und Amortisationen (EBITDA) 27 431.0 15.2 387.3 15.4
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Konzernbilanz

Aktiven

Geschdaftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. CHF Anhang per 30.06.2018 in%  per 30.06.2017 in%
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 145.3 7.3 188.3 9.9
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Ll 502.1 253 4614 24.2
Vorrdte 12 4323 21.8 4114 21.5
Forderungen aus Ertragsteuern 49.9 2.6 36.1 1.9
Ubriges Umlaufvermagen 13 59.6 3.0 82.5 4.3
Total Umlaufvermdgen 1189.2 60.0 1179.7 61.8
Anlagevermégen
Sachanlagen 14 458.6 231 412.8 21.6
Immaterielle Werte 14 515 2.6 38.4 2.0
Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 16 40.6 2.0 36.0 1.9
Langfristige Finanzanlagen 17 38.9 2.0 37.9 2.0
Latente Ertragsteuerforderungen 23 203.5 10.3 204.2 10.7
Total Anlagevermégen 793.1 40.0 729.3 38.2
Total Aktiven 1982.3 100.0 1909.0 100.0
Passiven

Geschaftsjahr Geschéftsjahr
in Mio. CHF Anhang per 30.06.2018 in%  per 30.06.2017 in%
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Kredite 18 156.5 7.9 814.6 42.7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 166.5 8.4 151.8 8.0
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 513 2.6 38.7 2.0
Passive Rechnungsabgrenzungen und
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 19 338.1 17.0 328.4 17.2
Ruckstellungen 20 511 2.6 76.9 4.0
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 763.5 38.5 1410.4 73.9
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Kredite 18 685.2 34.6 1.3 0.1
Personalvorsorgeverpflichtungen 21 303.0 15.3 2851 14.9
Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten 23 38.8 2.0 291 1.5
Ubriges unverzinsliches Fremdkapital 18 4.8 0.2 0.0 0.0
Total langfristige Verbindlichkeiten 1031.8 521 315.5 16.5
Total Verbindlichkeiten 1795.3 90.6 1725.9 90.4
Eigenkapital
Aktienkapital 3 0.4 0.0 0.4 0.0
Kapitalreserven 811.3 40.9 811.3 42.5
Gewinnreserven 1175.1 59.3 1109.8 58.2
Goodwill mit dem Eigenkapital
verrechnet -1805.0 -91.1 -1728.9 -90.6
Eigene Aktien -10.3 -0.5 -17.9 -0.9
Differenzen aus Wahrungsumrechnung 21 0.1 =11 -0.1
Total Eigenkapital Eigentimer
Mutterunternehmen 173.6 8.7 173.6 9.1
Minderheitsanteile 13.4 0.7 9.5 0.5
Total Eigenkapital 2.10,15 187.0 9.4 183.1 9.6

Total Passiven 19823 100.0 1909.0 100.0
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Konzernmittelflussrechnung

Geschéftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. CHF Anhang per 30.06.2018  per 30.06.2017
Jahresgewinn 238.7 224.6
Abschreibungen und Amortisationen 14 66.7 60.3
Ertragsteuern 10 77.0 70.6
Zinsaufwendungen 432 17.3
Zinsertrage 9 -2.0 -1.8
(Gewinn) Verlust aus der Verdusserung von Sachanlagen,
netto -1.0 -2.3
Nicht geldwirksame Posten 10.2 16.5
Verdanderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -31.5 -28.9
Veranderung Vorrdate -12.4 -13.9
Verdnderung Ubriges Umlaufvermégen 7.4 -16.4
Verdanderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.8 13.5
Verdanderung Personalvorsorgeverpflichtungen 2.8 0.6
Verdnderung passive Rechnungsabgrenzungen und
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -43.7 14.6
Cashflow aus operativer Geschéftstétigkeit 367.2 354.7
Steuerzahlungen -59.8 -74.5
Zinsausgaben -40.5 -16.7
Zinseinnahmen 2.0 1.8
Cashflow aus Leistungserstellung 268.9 265.3
Cashflow aus Investitionstdétigkeit
Zugdnge von Sachanlagen 14 -91.7 -733
Erlose aus der Verdusserung von Sachanlagen 14 3.4 8.1
Erwerb von Tochtergesellschaften, exkl. erworbener
flussiger Mittel 4 -140.0 -884.9
Erwerb von assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen -1.5 -1.0
Verkauf von Tochtergesellschaften, exkl. verkaufter
flussiger Mittel 20.8 -03
Zugdnge von immateriellen Vermogenswerten 14 -23.6 -1.4
Verdnderung langfristige Finanzanlagen und
vorausbezahlte Transaktionskosten 0.8 -1.7
Cashflow aus Investitionstdétigkeit -231.8 -964.5
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit
Aufnahme (Rickzahlung) von kurzfristigen Krediten, netto 18 -694.6 756.7
Aufnahme (Riuckzahlung) von langfristigen Krediten 18 -0.4 -8.4
Verdnderung sonstige langfristige Verbindlichkeiten -0.1 0.8
Emission Anleihen 680.5 0.0
Dividendenzahlung an Minderheitsanteile -54.7 -27.5
(Kauf) Verkauf eigener Aktien -1.9 -20.8
Neu ausgegebene Aktien 0.0 3.7
Dividendenzahlung an Aktiondre der Gesellschaft -58.6 -50.4
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -129.8 654.1
Differenzen aus Wahrungsumrechnung 49.7 20.2
Erhéhung (Verminderung) flissige Mittel -43.0 -24.9
Stand flussige Mittel am Anfang der Periode 188.3 213.2
Stand flussige Mittel am Ende der Periode 145.3 188.3
Erhdhung (Verminderung) flissige Mittel -43.0 -24.9
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Goodwill mit
dem Ergebnis Total

Aktien- Kapital- Gewinn- Eigenkapital Eigene Wadahrungs- Minderheits- Eigen-
in Mio. CHF kapital reserven reserven verrechnet P Aktien umrechnung anteile kapital
Geschéftsjahr per
30.06.2017
Saldo am 30.06.2016 0.4 807.6 1035.0 -1382.8 -1.6 -15.8 237.7 680.5
Gewinn der Berichtsperiode 16.4 108.2 224.6
Goodwill aus Akquisitionen
und Desinvestitionen (siehe
Anhang 15) -346.1 -313.2 -659.3
Differenzen aus
Wahrungsumrechnung 14.7 12.4 271
Bezahlte Dividende -50.4 -27.5 -77.9
Neu ausgegebene Aktien 3.7 3.7
Zugeteilte Aktien 0.7 51 5.8
(Kauf) Verkauf eigene
Aktien 8.1 -21.4 -8.1 -21.4
Saldo am 30.06.2017 0.4 811.3 1109.8 -1728.9 -17.9 =11 9.5 183.1
Geschdéftsjahr per
30.06.2018
Saldo am 30.06.2017 0.4 811.3 1109.8 -1728.9 -17.9 -11 9.5 183.1
Gewinn der Berichtsperiode 123.8 14.9 238.7
Goodwill aus Akquisitionen
und Desinvestitionen (siehe
Anhang 15) -76.1 -68.9 -145.0
Differenzen aus
Wadahrungsumrechnung 3.2 12.6 15.8
Bezahlte Dividende -58.6 -54.7 -113.3
Zugeteilte Aktien 0.1 9.5 0.0 9.6
(Kauf) Verkauf eigene
Aktien -1.9 -1.9
Saldo am 30.06.2018 0.4 811.3 11751 -1805.0 -10.3 21 13.4 187.0

1) Der aus Akquisitionen resultierende Goodwill wird rickwirkend per 1. Juli 2016 nicht mehr mit den Gewinnreserven verrechnet, sondern neu als separate
Position im Eigenkapital dargestellt.
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Anhang zur Konzernrechnung
Geschaftsjahr 2017/18

1. Allgemeine Angaben

Beschreibung der Geschdftstatigkeit

Strategie

Die dormakaba Gruppe gehort zu den fohrenden Unternehmen auf dem globalen Markt for
Sicherheits- und Zutrittslosungen. Mit ihrem Portfolio an herausragenden Produkten und
Leistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette bietet die Gruppe ihren Kunden
Produkte, Losungen und Services fur TUren und den sicheren Zutritt zu Gebduden und
Raumen. dormakaba verfugt auf allen wichtigen Mdarkten der Industrie Uber Vertriebswege
und Produktionsstdtten und wird ihre globale Expansion in der Zukunft durch eine verstarkte
Prasenz in Europa sowie in Nord- und Stidamerika und im asiatisch-pazifischen Raum noch
weiter vorantreiben. dormakaba ist ein wachstumsorientiertes Unternehmen mit einer
starken Ankeraktiondrsgruppe, die fUr ihre langfristig ausgerichtete Strategie sorgt. Um ein
profitables Wachstum und einen mdaglichst hohen Mehrwert fur ihre Aktiondre zu erzielen,

verfolgt die Gruppe eine klar definierte Strategie, die verschiedene Aspekte umfasst:

Hochwertiges Angebot fUr die Bedurfnisse in allen Entwicklungsphasen
Verstdrkte Prasenz auf horizontalen und vertikalen Markten

Vorantreiben betrieblicher Exzellenz entlang der Wertschépfungskette
Innovationsfuhrerschaft fur grosstmoglichen Mehrwert fur den Kunden
Optimiertes Management der Geschdaftsfelder und ein disziplinierter M&A-Ansatz

Eignung der Mitarbeitenden fir die jeweilige Position

Diese strategischen Sdulen ruhen auf den Fundamenten Nachhaltigkeit und Ausbau der

globalen Starke der Marke.

Geschaftsmodell

dormakaba hat die Geschdaftsbereiche, in denen das Unternehmen weltweit tatig ist, in fonf
Segmente unterteilt. Der Bereich Access Solutions (AS) umfasst vier Segmente und ist mit
AS AMER (Nord- und Sudamerika), AS APAC (asiatisch-pazifischer Raum), AS DACH
(Deutschland, Osterreich und die Schweiz) sowie AS EMEA (Europa, Naher Osten und
Afrika) regional gegliedert. Das Segment Key & Wall Solutions ist global aufgestellt.

Um die BedUrfnisse der Kunden so effizient wie moglich erfullen zu kénnen, basiert das
Geschaftsmodell von dormakaba auf einer Matrixstruktur, in der jedes der vier Access-
Solutions-Segmente eine doppelte Funktion erfullt. Das globale Produktportfolio von Access
Solutions ist in acht globale Produkt-Cluster unterteilt, die jeweils einem Segment mit den
entsprechenden Produktionsstdtten zugeordnet sind, unabhdngig von geografischen

Gegebenheiten: Services, Lodging Systems und Safe Locks, Door Hardware, Interior Glass

Systems und Entrance Systems sowie Mechanical Key Systems und Electronic Access&Data.

Diese globalen Produkt-Cluster werden komplettiert durch die jeweiligen lokalen Produkte in
allen Access-Solutions-Segmenten. dormakaba ist weltweit in den folgenden

Geschdaftsbereichen tatig:
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Access Solutions AMER (AS AMER): Das Segment AS AMER umfasst die
Geschdaftstatigkeiten fUr Access Solutions der dormakaba Gruppe in Nord- und
SUdamerika. DariUber hinaus ist AS AMER segmentibergreifend fur die globalen Produkt-
Cluster Services, Lodging Systems und Safe Locks verantwortlich.

Access Solutions APAC (AS APAC): Dieses Segment umfasst die Geschaftstatigkeiten
fUr Access Solutions der dormakaba Gruppe im asiatisch-pazifischen Raum.

Access Solutions DACH (AS DACH): Das Segment AS DACH umfasst die
Geschdaftstatigkeiten fUr Access Solutions der dormakaba Gruppe in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz. DarUber hinaus ist AS DACH segmentibergreifend fur die
folgenden globalen Produkt-Cluster verantwortlich: Door Hardware, Interior Glass
Systems und Entrance Systems einschliesslich der entsprechenden Produktionsstdtten
und Kompetenzzentren, insbesondere in Singapur, Suzhou (China), Melaka (Malaysia) und
Sofia (Bulgarien).

Access Solutions EMEA (AS EMEA): Dieses Segment umfasst die Geschaftstatigkeiten
fUr Access Solutions der dormakaba Gruppe in Europa (ohne DACH), im Nahen Osten und
in Afrika. DariUber hinaus ist AS EMEA segmentibergreifend fur die globalen Produkt-
Cluster Mechanical Key Systems und Electronic Access&Data inklusive der zugehérigen
Produktionsstdtten und Kompetenzzentren, insbesondere in Wetzikon und Rimlang
(Schweiz), Herzogenburg und Eggenburg (Osterreich) sowie Villingen-Schwenningen
(Deutschland), verantwortlich.

Key & Wall Solutions: Am 20. November 2017 hat dormakaba die Segmente Key Systems
und Movable Walls in einem Segment - Key & Wall Solutions - zusammengefasst. Key
Systems ist ein global tatiges Geschdft und umfasst die Produktkategorien Keys, Key
Cutting Machines und Automotive Solutions. Das Segment Movable Walls umfasst die
globalen Aktivitaten im Bereich Raumtrennsysteme, wo es auf mobile schallddmmende
Trennwdnde und vertikale und horizontale Raumtrennsysteme spezialisiert ist. Das
Segment ist mit Produktionsgesellschaften in Europa, in Nord- und Stdamerika und in
Asien vertreten.

Sonstige: Dieses Segment beinhaltet Geschaftstdatigkeiten, welche sich nicht in die
grundsdtzliche Segmentstruktur einordnen lassen und besteht hauptsdchlich aus den
Bereichen berihrungslose Identifikationssysteme und Trusted Services basierend auf den

SmartCard- und Connect-Technologien von Legic.

Produktportfolio

dormakaba steht fur Sicherheit, Nachhaltigkeit und Zuverlassigkeit und hat es sich zum Ziel
gesetzt, Produkte, Losungen und Services zu entwickeln, die das Leben der Kunden sicherer
und einfacher machen. dormakaba bietet ein breites, umfassendes Portfolio an Produkten,
Lésungen und Services im Bereich TUren und sichere Zutrittslésungen fur Geb&dude und
Raume, alles aus einer Hand - in Hotels, Shops, Sportstatten, Flughafen, Krankenhdusern, zu

Hause oder im Buro. Das Produktangebot umfasst:

In den Segmenten im Bereich Access Solutions: Die vier AS Segmente AMER, APAC, DACH
und EMEA beinhalten alle auf Hard- und Software basierenden Komponenten, Produkte
und Systeme fUr Zutrittskontrollldsungen sowie die entsprechenden Services. Das
Angebot umfasst die globalen Produkt-Cluster Door Hardware, Entrance Systems,
Electronic Access&Data, Interior Glass Systems, Lodging Systems, Mechanical Key
Systems, Safe Locks und Services sowie lokale Produkte. Das vielseitige Portfolio reicht
von Turtechniklésungen, automatischen Tursystemen und Beschldgen Uber Turschliesser
und -stopper bis hin zu Schliesssystemen — von Zylindern, Schlisseln und Schléssern bis zu
voll vernetzten elektronischen Zutrittslésungen fir Unternehmen, 6ffentliche
Einrichtungen, Hotels und viele weitere Anwendungsbereiche. Weiterhin umfasst die
Produktpalette physische Zugangssysteme, Hochsicherheitsschlésser, GlastUrbeschlage,

Workforce-Management-Ldsungen sowie Services fUr all diese Bereiche.
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Im Segment Key & Wall Solutions sind die global agierenden Geschdftsbereiche Key
Systems und Movable Walls zusammengefasst.

Key Systems bietet ein High-Performance-Sortiment aus Schlisselrohlingen und
mechanischen, elektronischen und (halb-)industriellen SchlUsselfras- und
Schliusselcodiermaschinen. Weiterhin deckt das Produktportfolio auch Lésungen fur die
Automobilindustrie wie Fahrzeug- und TransponderschlUssel sowie Programmiergerdte
und SchlUsseldupliziermaschinen ab.

Movable Walls ist auf mobile schallddmmende Trennwdnde und horizontale und vertikale
Raumtrennsysteme spezialisiert. Das Geschdaft ist global tatig und bietet Trennsysteme in
allen Variationen an, von manuellen bis hin zu vollautomatischen/elektronischen

Trennwdanden.

Mutterunternehmen der Gruppe

Das Mutterunternehmen der Gruppe ist die dormakaba Holding AG, eine in RUmlang
(Schweiz) eingetragene und ansdssige Kapitalgesellschaft. Die Adresse des eingetragenen
Firmensitzes lautet: Hofwisenstrasse 24, 8153 Rumlang, Schweiz. Das Unternehmen ist an
der SIX Swiss Exchange (SIX) kotiert.

2. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

2.1 Grundlagen der Erstellung

Die Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses der dormakaba Gruppe entspricht dem
schweizerischen Gesetz und erfolgt, sofern in den nachstehenden Bilanzierungsgrundsdtzen
nichts anderes erwdhnt ist, nach dem Anschaffungs- bzw. Herstellungskostenprinzip
(historische Kosten) sowie den vollstandigen Leitlinien der Swiss GAAP FER (Generally
Accepted Accounting Principles FER/FER = Fachempfehlung zur Rechnungslegung). Die
Rechnungslegung entspricht dartber hinaus den Bestimmungen der SIX Swiss Exchange
sowie des schweizerischen Gesellschaftsrechts. Der vorliegende Konzernabschluss wurde in

Schweizer Franken (CHF) erstellt.

Die Rechnungslegungsvorschriften werden von den Konzerngesellschaften einheitlich
angewandt. Im Berichtsjahr haben sich die Richtlinien der Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) nicht gedndert. Eine Zusammenfassung der

wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze wird nachstehend dargestellt.

2.2 Grundlagen der Konsolidierung

Der Konzernabschluss der dormakaba Gruppe umfasst die Unternehmungen der dormakaba
Holding AG sowie sdmtliche direkten und indirekten Tochtergesellschaften. Eine
Beherrschung einer Gesellschaft durch die Gruppe liegt vor, wenn der Gruppe eine
Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus ihrem Engagement in
der Tochtergesellschaft erwachsen und sie in der Lage ist, ihre VerfUgungsgewalt Uber die
Tochtergesellschaft so zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite beeinflusst wird. Die
konsolidierten Jahresrechnungen basieren auf den JahresabschlUssen der einzelnen
Tochtergesellschaften. Saémtliche Gesellschaften folgen einheitlichen Bewertungs- und
Berichterstattungsrichtlinien, die vom Konzern vorgegeben werden. Unter Anwendung der
Methode der Vollkonsolidierung werden die Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten, Ertrage und
Aufwendungen aller Tochtergesellschaften vollstdndig einbezogen. Minderheitsanteile am
Eigenkapital und am Gewinn werden separat ausgewiesen. Tochtergesellschaften werden
ab dem Zeitpunkt konsolidiert, zu dem die Beherrschung Uber sie erlangt wird. Die
identifizierbaren Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten werden entsprechend neu bewertet
und nach der Erwerbsmethode (Acquisition Method) in die Konsolidierung einbezogen. Eine
potenzielle Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen Wert (Fair
Value) des Anteils der Gruppe an dem erworbenen Nettovermdgen (Net Assets) wird als
Firmenwert (Goodwill) behandelt. Tochtergesellschaften, die verdussert wurden, werden ab
dem Zeitpunkt nicht mehr konsolidiert, an dem die Kontrolle Uber sie geendet hat.
Zwischengesellschaftliche Salden, Transaktionen und Gewinne werden im Zuge der
Konsolidierung eliminiert. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen, bei denen die dormakaba Gruppe einen wesentlichen Einfluss,
jedoch nicht die Kontrolle austbt (normalerweise Beteiligungen, an denen sie einen Anteil
zwischen 20 % und 50 % hdalt), werden nach der Equity-Methode erfasst. Nach dieser

Methode werden Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
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Gemeinschaftsunternehmen zundchst zu den Anschaffungskosten verbucht. Anschliessend
wird der Buchwert anteilig nach dem auf die dormakaba Gruppe entfallenden Gewinn oder
Verlust der erworbenen Gesellschaft nach dem Erwerbszeitpunkt fortgeschrieben, d.h.
erhoht oder vermindert. Ein Gewinn oder Verlust wird den Eigentimern des
Mutterunternehmens und den Minderheitsanteilen zugeschrieben. Ein Gewinn oder Verlust
wird den EigentUmern des Mutterunternehmens und den Minderheitsanteilen zugeschrieben,
selbst wenn dies bei den Minderheitsanteilen zu einem negativen Saldo fUhren sollte.
Beteiligungen, bei denen dormakaba keinen wesentlichen Einfluss ausUbt (d.h. Ublicherweise
Beteiligungen, bei denen die dormakaba Gruppe weniger als 20 % halt), werden zu

Anschaffungskosten erfasst.

Im Laufe des Berichtsjahres erworbene, neu gegrindete oder durch Erhohung der
Beteiligungsquote unter die Leitung und Kontrolle der Konzernleitung kommende
Gesellschaften werden vom Tag der Grindung bzw. von der Ubernahme der Kontrolle an
konsolidiert. FUr die Dekonsolidierung von Gesellschaften ist das Datum massgebend, an
dem die Kontrolle durch Verdusserung oder durch Reduktion der Beteiligungsquote effektiv

abgetreten wird. Diese Regelung gilt sinngemdss auch fur assoziierte Unternehmen.

Bei einer Verdusserung von Anteilen an Konzern- oder assoziierten Gesellschaften wird die
Differenz zwischen dem Verkaufserlés und dem anteiligen Buchwert der Nettoaktiven,
einschliesslich historischem Goodwill, als Gewinn oder Verlust in der Erfolgsrechnung

ausgewiesen.

Transaktionen mit Minderheitsanteilen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fUhren,
werden wie Transaktionen mit Eigenkapitalgebern der Gruppe behandelt. Eine Anderung der
Beteiligungsquote fUhrt zu einer Anpassung zwischen den Buchwerten der beherrschenden
und der nicht beherrschenden Anteile, um ihrer jeweiligen Beteiligung an der

Tochtergesellschaft Rechnung zu tragen.

2.3 Verwendung von Schdtzwerten

Bei der Erstellung von AbschlUssen nach Swiss GAAP FER muss das Unternehmen
Schdtzungen vornehmen und Annahmen treffen, welche die Wertansdtze der bilanzierten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, Angaben zu Eventualforderungen und -
verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die resultierenden Ertrdge und Aufwendungen
wdhrend des Berichtszeitraums beeinflussen. Wenngleich diese Schdtzungen nach bestem
Wissen der Geschdftsleitung unter BerUcksichtigung aktueller Entwicklungen und
potenzieller kinftiger Massnahmen der dormakaba Gruppe abgegeben werden, kénnen die
tatsdchlichen Resultate letztlich von diesen Schatzungen abweichen. Schéatzungen werden

unter anderem bei folgenden Bilanzpositionen vorgenommen:

Aktive latente Steuern werden auf tempordre Differenzen gebildet, sofern eine
Realisierung wahrscheinlich scheint. Die Werthaltigkeit basiert somit auf den Ergebnissen
der Vergangenheit und den Zukunftsprognosen des entsprechenden Steuersubjekts Uber
eine Zeitdauer von mehreren Jahren. Sollten sich Abweichungen zwischen den
tatsdchlichen Ergebnissen und den Zukunftsprognosen ergeben, kénnte dies zu
Wertminderungen fUhren. FUr Informationen zu den Buchwerten siehe Ziffer 23 im
Anhang.

dormakaba betreibt in verschiedenen Landern Vorsorgeeinrichtungen. Die Berechnung
von RuUckstellungen aus Vorsorgeverpflichtungen ohne eigene Aktiven basiert auf
versicherungsmathematischen Annahmen, die von den tatséchlichen Ergebnissen
abweichen kénnen. FUr Informationen zu den Buchwerten siehe Ziffer 21im Anhang.

Bei der Uberprifung von Aktiven auf Wertbeeintrachtigung wird der erzielbare Wert auf
der Basis erwarteter zukUnftiger Zahlungsstrome ermittelt. Die Hauptannahmen, auf
denen diese Zahlungsstréme beruhen, umfassen Wachstumsraten und die erwartete
Lebensdauer. Die tatsdchlichen Zahlungsstrome kénnen betrdchtlich von den
Schatzwerten abweichen.

Im Rahmen der ordentlichen Geschaftstatigkeit konnen Konzerngesellschaften in strittige
Verfahren verwickelt werden. RUckstellungen fur pendente Verfahren werden auf
Grundlage der vorhandenen Informationen und des realistisch zu erwartenden
Geldabflusses bemessen. Je nach Ausgang dieser Verfahren kénnen Anspriche gegen den

Konzern entstehen, deren ErfUllung méglicherweise nicht oder nicht vollstandig durch
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Ruckstellungen oder Versicherungsleistungen gedeckt ist. FUr Informationen zu den
Buchwerten siehe Ziffer 20 im Anhang.

Eine Restrukturierungsmassnahme ist ein Massnahmenprogramm, das vom Management
geplant und gesteuert wird und erhebliche Auswirkungen auf die Art und Weise der
Geschaftsfuhrung des Unternehmens hat. Restrukturierungsrickstellungen werden
gebildet, wenn ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan aufgestellt und
beschlossen wurde. Die Ermittlung der Kosten von Restrukturierungspldnen erfordert ein

erhebliches Mass an Annahmen.

2.4 Wdhrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Schweizer Franken (CHF) erstellt, der Berichtswdhrung der
dormakaba Gruppe. Die in den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften der dormakaba
Gruppe enthaltenen Positionen sind in der Wdhrung des Wirtschaftsraums ausgewiesen, in

dem das jeweilige Unternehmen primar tatig ist (funktionale Wdahrung).

Transaktionen in Fremdwdhrungen werden unter Zugrundelegung des am jeweiligen
Transaktionsstichtag geltenden Umrechnungskurses in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Wdhrungsgewinne und -verluste, die aus dem Ausgleich solcher Transaktionen
und der Umrechnung von monetdren, auf Fremdwd&hrungen lautenden Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten zu den Wechselkursen am Jahresende erwachsen, fliessen in die

Erfolgsrechnung ein.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von Tochtergesellschaften, die in anderen
Wdhrungen als dem Schweizer Franken bilanzieren, werden jeweils zum Wechselkurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Ertrage, Aufwendungen, MittelzuflUsse und -abflUsse
(Cashflows) und sonstige Bewegungspositionen werden zum durchschnittlichen
Wechselkurs im Berichtszeitraum umgerechnet. Sémtliche daraus resultierenden
Kursdifferenzen werden im Eigenkapital erfasst. Die Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung von Nettoinvestitionen in ausldndische Geschéaftsbetriebe sowie aus
Fremdmitteln und sonstigen Wdhrungsinstrumenten, die zur Absicherung solcher
Investitionen bestimmt sind, werden im Rahmen der Konsolidierung im Eigenkapital erfasst.
Bei Verdusserung einer Auslandsgesellschaft fliessen die betreffenden
Umrechnungsdifferenzen als Teil des Verdusserungsgewinns oder -verlusts in die

Erfolgsrechnung ein.

Die wichtigsten Devisenkurse sind nachstehend wiedergegeben. Kurse in CHF fur 1

Fremdwdhrungseinheit:

Jahresdurch- Jahresdurch-

Stichtagskurs Stichtagskurs schnittskurs schnittskurs

30.06.2018 30.06.2017 2017/18 2016/17

AED 0.272 0.260 0.264 0.270
AUD 0.733 0.735 0.753 0.748
BRL 0.259 0.289 0.294 0.308
CAD 0.752 0.735 0.765 0.747
CNY 0.151 0.141 0.149 0.146
EUR 1154 1.094 1158 1.080
GBP 1304 1243 1307 1.257
HKD 0.127 0.122 0.124 0.128
INR 0.015 0.015 0.015 0.015
NOK 0.122 0.114 0.121 0.118
SEK 0.1M 0.113 0.117 0.112
SGD 0.729 0.693 0.723 0.712

Usb 0.998 0.956 0.971 0.991
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2.5 FlUssige Mittel
Zu den flussigen Mitteln zahlen Kassenbestdnde, Bankguthaben und Festgelder. Geldnahe
Mittel umfassen zum Marktwert erfasste Termineinlagen bei Banken und kurzfristige

Geldmarktanlagen, jeweils mit einer urspringlichen Laufzeit von hochstens drei Monaten.

2.6 Finanzanlagen

Wertpapiere, die einem langfristigen Anlagezweck dienen, werden zum Fair Value erfasst.
Sdamtliche realisierten und nicht realisierten Gewinne und Verluste werden in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen. Die sonstigen langfristigen Finanzanlagen werden zu

fortgefUhrten Anschaffungskosten abziglich Wertberichtigungen erfasst.

2.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert

unter Abzug von Wertberichtigungen auf zweifelhaften Guthaben bewertet. Die Hohe der
Wertberichtigung entspricht der Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der
erwarteten zukUnftigen Zahlungseingdnge. Die Wertberichtigung wird auf Basis der

Laufzeitstruktur und der identifizierbaren Solvabilitatsrisiken ermittelt.

2.8 Vorrdte

Vorrdte werden nach dem Niederstwertprinzip entweder zu den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder zum realisierbaren Netto-Marktwert bewertet. Die Ermittlung der
Kosten erfolgt nach der Methode des gewichteten Durchschnitts. Die Herstellungskosten
umfassen die direkten Personal- und Materialkosten sowie entsprechende anteilige
Gemeinkosten. FUr Warenbestdnde mit fehlender Marktgdngigkeit oder geringer
Umschlagshdufigkeit werden Wertberichtigungen gebildet. Von Lieferanten gewdhrte

Skonti werden wie Kaufpreisminderungen behandelt.

2.9 Sachanlagen

Gegenstande des Sachanlagevermogens werden zu den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziglich planmdassiger Abschreibungen bewertet. Folgekosten werden
dem Buchwert des jeweiligen Vermogenswerts zugerechnet oder, falls erforderlich, als
separater Vermogenswert ausgewiesen, wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gruppe mit
dem Vermogensgegenstand verbundene dkonomische Vorteile zukommen und die
Anschaffungskosten des Vermoégensgegenstands zuverldssig bemessen werden konnen. Der
Buchwert eines ersetzten Teils wird ausgebucht. Alle sonstigen Reparatur- und
Unterhaltsaufwendungen werden in der Periode erfolgswirksam als Aufwand erfasst, in der
sie angefallen sind.

Die Abschreibung erfolgt linear, wobei folgende geschdtzte Nutzungsdauern zu Grunde

gelegt werden:

Gebdude 20-50 Jahre
Technische Anlagen, Maschinen, Einrichtungen und Werkzeuge 4-15 Jahre

Sonstige Sachanlagen 3-15 Jahre

Grundstucke werden nicht abgeschrieben. Besteht ein Anlagegut aus mehreren
Komponenten mit unterschiedlicher Nutzungsdauer, wird jede Komponente getrennt
abgeschrieben. Posten von geringerem Wert werden direkt erfolgswirksam

erfasst. Sdmtliche Gewinne und Verluste aus der Verdusserung von Gegenstédnden des

Sachanlagevermogens werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

2.10 Immaterielle Werte

Immaterielle Werte, die zukUnftige wirtschaftliche Vorteile verkérpern, z.B. erworbene
Lizenzen, Patente und dhnliche Rechte sowie Entwicklungskosten, die die erforderlichen
Bedingungen erfillen, werden zu den zur Schaffung des immateriellen Werts angefallenen
Kosten aktiviert und Uber einen Zeitraum von 2 bis 5 Jahren linearer abgeschrieben. Als
Goodwill wird der Betrag ausgewiesen, um den die Ubertragene Gegenleistung, der Betrag
samtlicher Minderheitsanteile am Ubernommenen Unternehmen sowie die Buchwerte
allfalliger vorheriger Eigenkapitalanteile am Ubernommenen Unternehmen zum
Erwerbszeitpunkt den beizulegenden Zeitwert (fair value) des Anteils der Gruppe an den
erworbenen identifizierbaren Nettovermégenswerten Ubersteigen. Der aus Akquisitionen
resultierende positive oder negative Goodwill wird per Erwerbszeitpunkt unter dem

Konzerneigenkapital mit den Gewinnreserven verrechnet.
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Enthdlt der Kaufpreis Bestandteile, die von zukUnftigen Ergebnissen abhdngig sind, erfolgt
fUr diese die bestmogliche Schatzung zum Erwerbszeitpunkt und sie werden in der Bilanz
ausgewiesen. Sollte es bei der Festsetzung des endgultigen Kaufpreises zu Abweichungen
kommen, wird der mit dem Eigenkapital verrechnete Goodwill entsprechend angepasst. Die
Folgen einer theoretischen Aktivierung und Abschreibung des Goodwills werden unter Ziffer

15 im Anhang erlautert.

Bei Verdusserung eines Unternehmens wird ein zu einem friheren Zeitpunkt mit dem

Eigenkapital verrechneter Goodwill in die Erfolgsrechnung umgebucht.

Sdamtliche Forschungskosten werden als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.
Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn spezifische Bilanzierungskriterien erfillt sind und
der ausgewiesene Betrag aufgrund zukUnftiger ckonomischer Vorteile als wieder einbringbar
betrachtet wird.

211 Wertbeeintrdachtigungen von Aktiven

Sachanlagen, mit dem Eigenkapital verrechneter Goodwill, immaterielle Werte und sonstige
langfristige Vermogenswerte werden immer dann auf Wertbeeintrachtigung Uberprift,
wenn aufgrund von Ereignissen oder gednderten Umstdanden der Buchwert des

Vermogenswerts nicht mehr werthaltig erscheint.

Zum Zweck der Feststellung der Wertbeeintrdachtigung werden der Goodwill und andere
Aktiven bestimmten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, fir die getrennte
Cashflows ermittelt werden kénnen. Die Gruppe schatzt den erzielbaren Wert dieser
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der in der Regel ihrem Nutzwert entspricht. Der
Nutzwert wird mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode errechnet. Die fUr die
Berechnung verwendeten Schdtzungen basieren auf aktualisierten Budgets und
Mittelfristplénen, die eine Periode von drei Jahren umfassen. Zahlungsstrome, die Uber diese

Planperiode hinausgehen, werden auf unbegrenzte Dauer extrapoliert.

Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Wert, wird in der Erfolgsrechnung eine
Wertbeeintrdchtigung separat erfasst. Als erzielbarer Wert gilt der hdhere von Netto-

Marktwert und Nutzwert.

Da der Goodwill im Erwerbszeitpunkt vollstandig mit dem Eigenkapital verrechnet wird,
wirkt sich eine Wertbeeintrdchtigung des Goodwills nicht auf die Erfolgsrechnung aus,

sondern wird lediglich im Konzernanhang ausgewiesen.

2.12 Leasingverhdltnisse

Aktiven, die im Rahmen von Leasingvertragen erworben wurden, nach denen im
Wesentlichen alle mit der EigentUmerstellung am Leasinggegenstand verbundenen Risiken
und Chancen effektiv vom Leasinggeber auf den Leasingnehmer Ubertragen werden, fallen
unter die Kategorie Finanzierungsleasing. Das Leasinggut wird zu Beginn der Laufzeit des
Leasingverhdltnisses zum tieferen Wert des geschdtzten Nettobarwerts der kinftigen
Mindestleasingzahlungen oder des Fair Values aktiviert. Der geschatzte Nettobarwert der
kUnftigen Mindestleasingzahlungen wird entsprechend als Verbindlichkeit aus
Finanzierungsleasing ausgewiesen. Aktiven der Kategorie Finanzierungsleasing werden Gber
ihre geschdtzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Leasingraten aus Operating-Leasing-
Verhdltnissen werden Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses auf linearer Basis in der

Erfolgsrechnung ausgewiesen.

213 Erfassung von Umsatzerlésen und Ertrdagen
Nettoerlose umfassen alle Verk&ufe von Produkten und damit verbundenen Leistungen, nach

Abzug von Erlésminderungen wie Rabatten, Skonti, Mehrwertsteuern und Provisionen.

Umsdatze aus Lieferungen und Leistungen werden zum Zeitpunkt der Vertragserfillung
erfasst. Die Erfassung abgesetzter Erzeugnisse erfolgt, wenn die dormakaba Gruppe die
Produkte an den Kunden geliefert und dieser sie akzeptiert hat und es wahrscheinlich ist,
dass ein damit verbundener wirtschaftlicher Nutzen dem Unternehmen in Zukunft auch

wahrscheinlich zufliesst.
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Umsdtze aus langfristigen Fertigungsauftragen werden nach der «Percentage-of-
Completion»-Methode (nach dem Fortschritt der Arbeiten) erfasst. Der Fertigstellungsgrad
wird ermittelt, indem die bis zum jeweiligen Datum aufgelaufenen Auftragsaufwendungen
fUr die erbrachten Leistungen durch die zu erwartenden gesamten Auftragsaufwendungen
dividiert werden. Der Erlds von individuellen und separat definierten

Leistungsverpflichtungen ist separat bewertet und erfasst.

2.14 Personalvorsorgeverpflichtungen

Es bestehen verschiedene Personalvorsorgepldne innerhalb des Konzerns, die jeweils den
ortlichen Bedingungen in den einzelnen Landern angepasst sind. Die Finanzierung dieser
Plane erfolgt entweder Uber Beitragszahlungen an rechtlich selbststandige
Personalvorsorge- bzw. Versicherungsfonds oder mittels Bilanzierung als Verbindlichkeiten in
der Bilanz der betreffenden Konzerngesellschaften. Eine wirtschaftliche Verpflichtung oder
ein wirtschaftlicher Nutzen aus einer schweizerischen Personalvorsorgeeinrichtung wird
anhand des Abschlusses der Personalvorsorgeeinrichtung nach Swiss GAAP FER 26
«Rechnungslegung von Vorsorgeeinrichtungen» ermittelt und entsprechend in der Bilanz

erfasst.

Die Ruckstellung fur Vorsorgepldne ausldndischer Tochtergesellschaften, die nicht als
eigenstdndige unabhdngige Vorsorgeeinrichtungen organisiert sind, wird auf Basis der

geltenden lokalen Bewertungsmethoden ermittelt.

2.15 RuUckstellungen
Ruckstellungen werden gebildet,

soweit eine gegenwadrtige (rechtliche oder faktische) Verpflichtung des Konzerns aus
einem vergangenen Ereignis gegenUber Dritten besteht;
wenn ein Abfluss von Ressourcen zur Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und

deren Hoéhe zuverldssig geschdtzt werden kann.

Kosten im Zusammenhang mit Restrukturierungspldnen oder -vereinbarungen einschliesslich
solcher in Verbindung mit dem Abbau von Personal, der Einstellung bestimmter Aktivitaten
oder der Reorganisation von Einrichtungen und Betriebsteilen und sonstigen
Restrukturierungsmassnahmen werden in dem Berichtszeitraum erfasst, in dem sich der

Konzern zur DurchfUhrung eines entsprechenden Plans verpflichtet.

2.16 Finanzverpflichtungen

Zu fortgefiuhrten Anschaffungswerten bewertete Finanzverbindlichkeiten werden bei der
Ersterfassung mit ihrem Fair Value nach Abzug der angefallenen Transaktionskosten und
danach zu fortgefUhrten Anschaffungswerten bilanziert. Differenzen zwischen dem
Verdusserungserlés (nach Abzug der Transaktionskosten) und dem Ruckzahlungsbetrag
werden Uber die Laufzeit der Inanspruchnahme der Fremdmittel nach der

Effektivzinsmethode in der Erfolgsrechnung erfasst.

2.17 Obligationsanleihen
Obligationsanleihen werden bei Ausgabe zum Emissionspreis abziglich Emissionskosten
bilanziert. Disagio bzw. Agio sowie Begebungskosten werden Uber die Laufzeit der

betreffenden Obligationsanleihe verteilt erfasst.

2.18 Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern basieren auf dem steuerbaren Gewinn fur das laufende Jahr und
werden im Zeitpunkt des Anfalls als Aufwand erfasst. Latente Ertragsteuern werden nach
der Verbindlichkeitsmethode (Liability Method) unter Anwendung von den tatsachlich zu
erwartenden Ertragsteuersdtzen auf alle tempordren Bewertungsdifferenzen ermittelt.
Latente Ertragsteuerforderungen aus tempordren Differenzen werden nur in dem Umfang
bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukUnftige steuerbare Gewinne zur Verfigung
stehen, mit denen die zeitlich befristeten Bewertungsdifferenzen verrechnet werden kénnen.
Latente Ertragsteuerforderungen aufgrund von steuerlichen Verlustvortragen auf kinftige
steuerbare Ertrage werden nur im Umfang der verfigbaren latenten Steuerverbindlichkeiten

erfasst.
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2.19 Gewinn je Aktie

Der unverwdasserte Gewinn je Aktie wird ermittelt, indem der Gewinn der EigentUmer des
Mutterunternehmens durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wéhrend des
Berichtszeitraums im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Der verwdsserte Gewinn je

Aktie beinhaltet auch alle potenziellen Verwdsserungseffekte.

2.20 Derivative Finanzinstrumente
Die zur Absicherung von Bilanzpositionen gehaltenen derivativen Finanzinstrumente werden

nach denselben Bewertungsprinzipien bewertet wie die abgesicherten Grundgeschdfte.

Der Fair Value von zu Absicherungszwecken gehaltenen derivativen Finanzinstrumenten

(Cash Flow Hedging) ist unter Ziffer 26 im Anhang offengelegt.

2.21 Risikobeurteilung und Risikomanagement

Zu den Aufgaben des Verwaltungsrats gehort es, die Risiken des Unternehmens zu kennen
und geeignete Massnahmen zu beschliessen und umzusetzen beziehungsweise umsetzen zu
lassen. Der Verwaltungsrat der dormakaba Holding AG hat im Berichtsjahr eine
gruppenweite Beurteilung vorgenommen und auch geregelt, welche Risiken auf welchen
FUhrungsebenen zu steuern sind. Der Verwaltungsrat involviert sich stark in die Beurteilung
der strategischen Risiken und versichert sich im Bereich der operativen Risiken im Dialog mit
der Geschdaftsleitung, dass die Risiken addquat behandelt und entsprechend rapportiert
werden. So kann ein umfassender Uberblick Gber die Schlisselrisiken und Massnahmen
geschaffen werden. Dieser Uberblick erlaubt die notwendige Priorisierung und Allokation der

erforderlichen Ressourcen.

Finanzielle Risikopolitik

Die dormakaba Gruppe ist im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten verschiedenen
Risiken ausgesetzt. Diese umfassen insbesondere Marktrisiken aus der Veranderung von
Wechselkursen und Zinssatzen. Das Management Uberwacht diese Verdnderungen
kontinuierlich. Zur Steuerung der mit solchen Verdnderungen einhergehenden Risiken setzt
die dormakaba Gruppe derivative Finanzinstrumente ein, wo die Geschdaftsleitung dies unter
den gegebenen Umstdnden als angebracht erachtet. Bei den daran beteiligten

Vertragspartnern handelt es sich um Finanzinstitute hoher Bonitat.

Die dormakaba Gruppe tdtig Finanztransaktionen ausschliesslich zur Absicherung von
Risiken im Zusammenhang mit bestehenden Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten oder

Geschdaftstransaktionen. Es werden keine ungedeckten Leerverkdufe durchgefuhrt.

Im Weiteren ist die dormakaba Gruppe auch Liquiditdts- und Kreditrisiken ausgesetzt. Zur
Risikopolitik des Konzerns gehort ferner die Absicherung von Risiken durch einen

umfassenden und effizienten Versicherungsschutz.

Wechselkursrisiken

Die dormakaba Gruppe ist infolge ihrer weltweiten Tatigkeit Wechselkursschwankungen
ausgesetzt. Wechselkursrisiken entstehen, wenn zukinftige Geschdaftstransaktionen, in der
Bilanz erfasste finanzielle Aktiven und Verbindlichkeiten sowie Nettoinvestitionen in
ausldndische Tochtergesellschaften in einer Wahrung abgewickelt beziehungsweise gehalten

werden, die nicht der funktionalen Wd&hrung der Gesellschaft entsprechen.

Viele Gesellschaften der dormakaba Gruppe sind einem Fremdwdhrungsrisiko ausgesetzt.
Die konzerninternen Verrechnungen konzentrieren das Wahrungsrisiko auf die
Produktionsgesellschaften. Die Verwendung von gruppeninternen Netting-Systemen mit
Zahlungsfristen von bis zu 60 Tagen reduziert das konzerninterne Risiko und
Wahrungsrisiko. Wesentliche externe und gruppeninterne Wechselkursrisiken werden durch
natirliche Absicherungen oder mittels Finanzinstrumente reduziert. Die
Fremdwdhrungsrisiken werden aus der rollierenden Liquidit&tsplanung, auf einer Basis von

12 Monaten, abgeleitet.

Wechselkursrisiken aus konzerninternen Darlehen werden grésstenteils durch

Devisenterminkontrakte abgesichert.

Die Steuerung des Umrechnungsrisikos aus Nettoinvestitionen in Fremdwdhrungen wird von

der dormakaba Gruppe nicht aktiv verfolgt.
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Zinsrisiken

Zinsrisiken entstehen fur die dormakaba Gruppe ausschliesslich aus variabel verzinslichen
Krediten. Diese Risiken werden nur in Ausnahmefdllen abgesichert. Die Geschdaftsleitung
strebt, unter Bericksichtigung des geplanten Finanzbedarfs, eine gut ausgewogene
Mischung aus kurz- und langfristigen Zinsen an. Die Beschaffung von Bankkrediten und die
Vereinbarung der Zinskonditionen werden zentral koordiniert. Verfugbare flUssige Mittel

werden kurzfristig angelegt.

Liquiditéatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die dormakaba Gruppe nicht in der Lage ist,
eingegangene finanzielle Verpflichtungen bei Falligkeit zu erfillen. Die Treasury-Abteilung
des Konzerns stellt sicher, dass eine optimale Liquiditat und ausreichende Kreditlinien zur
Abwicklung der Geschaftsaktivitaten und der Projekte jederzeit zur Verfigung stehen.

Bankkredite werden zentral beschafft.

Kreditausfallrisiken
Kreditausfallrisiken entstehen, wenn ein Geschaftspartner unfahig oder nicht willig ist,
seinen Verpflichtungen nachzukommen, und die dormakaba Gruppe dadurch einen

finanziellen Schaden erleidet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden laufend sowohl auf lokaler Ebene als
auch Uber das Managementberichterstattungssystem der Gruppe Uberwacht. Die Gefahr
von Klumpenrisiken bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist aufgrund der
grossen Zahl an Kunden und ihrer breiten Streuung in geografischen Regionen begrenzt. Der
Umfang des Kreditausfallrisikos wird hauptsdchlich durch die individuellen Charakteristiken
jedes einzelnen Geschdftspartners bestimmt. Die Beurteilung dieses Risikos beinhaltet die
Uberprifung der Kreditwirdigkeit des Kunden auf Basis seiner finanziellen Situation und der

Erfahrungen der Vergangenheit.

Flussige Mittel werden hauptsdchlich in Form von Bankguthaben und Festgeldern gehalten.
Gegenparteirisiken werden laufend Uberwacht und durch die Beschrankung der

Zusammenarbeit auf Finanzinstitute mit hoher Bonitat minimiert.

2.22 Segmentberichterstattung

In Ubereinstimmung mit der FGhrungsstruktur und der Berichterstattung an die oberste
Managementebene bestehen die Berichtssegmente aus den in Anhang 1 beschriebenen
Geschéften. Die Berichterstattung bildet die Basis fur die Beurteilung der Ergebnisse sowie

fUr die Allokation von Ressourcen.

Die Segmentrechnung wird bis auf die Stufe EBITDA/ EBIT erstellt, da diese Kennzahl fur
FUhrungszwecke verwendet wird. Sadmtliche operativen Aktiven und Verbindlichkeiten, die
entweder direkt oder auf einer verninftigen Grundlage zugeordnet werden kénnen, werden
in den entsprechenden Segmenten ausgewiesen. Mit Ausnahme von zentralen Kosten, die
fur die Zwecke der internen Berichterstattung den einzelnen Segmenten nicht zugerechnet
werden, basieren die Segment-Betriebsergebnisse auf den gleichen
Rechnungslegungsgrundsatzen, wie sie fur die Ermittlung des Betriebsergebnisses in der

Konzernrechnung angewendet werden.

Transaktionen zwischen den Segmenten werden zu marktkonformen Bedingungen

durchgefuhrt.

2.23 Aktienbasierte VergUtungen

Aktienzuteilungspldne

Der Fair Value von Leistungen von Mitarbeitenden, die durch die Gewd&hrung von Aktien
vergUtet werden, wird zum Fair Value der Aktien zum Zuteilungsdatum bewertet, als
Aufwand verbucht und dem Eigenkapital gutgeschrieben. Der Aufwand aus sofort
zugeteilten Aktien wird entsprechend erfasst. Aktien, die an die zukiUnftige
Firmenzugehdrigkeit des Mitarbeitenden gebunden sind, werden Uber die Dauer der Vesting-

Periode erfasst.
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3. Aktien

Geschdaftsjahr
per 30.06.2018

Geschdaftsjahr
per 30.06.2017

Nennwert Nennwert
Fir unverwdsserte Anzahl Aktien CHF 0.10 CHF 0.10
Anzahl ausstehende Aktien am Anfang des Geschaftsjahres 4177588 4190963
Neu ausgegebene Aktien - 5000
Wiederausgabe (Kauf) eigene Aktien 9655 -18375
Anzahl ausstehende Aktien am Ende des Geschdftsjahres 4187243 4177588
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien (unverwéssert) 4184285 4194106
FUr die Berechnung des Gewinns je Aktie anwendbares
Jahresergebnis (unverwdssert und verwdssert - in Mio. CHF) 123.8 116.4
Unverwadsserter Gewinn je Aktie (in CHF) 29.6 27.8
Fir verwdsserte Anzahl von Aktien
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien (unverwdssert) 4184285 4194106
Berechtigte Aktien aus Aktienzuteilungsplanen und bei
Akquisitionen gewdhrte Aktien 11222 14637
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien (verwdssert) 4195507 4208743
FUr die Berechnung des Gewinns je Aktie anwendbares
Jahresergebnis (unverwdssert und verwdssert - in Mio. CHF) 123.8 1M6.4
Verwdsserter Gewinn je Aktie (in CHF) 29.5 27.7
Dividende (Ausschittung aus Kapitalreserven) pro Aktie (in CHF) 15.0 © 14.0
Anzahl Aktien bedingtes Kapital am Anfang des Geschdftsjahres 424384 429384
Neue Aktien aus bedingtem Kapital - -
Neu ausgegebene Aktien bedingtes Kapital - -5000
Anzahl Aktien bedingtes Kapital am Ende des Geschdaftsjahres 424384 424384
Anzahl Aktien genehmigtes Kapital 420000 419000
Anzahl Aktien genehmigtes Kapital, noch nicht ausgegeben 420000 419000
Anzahl eigene Aktien 12783 22438

1) Geschaftsjahr per 30.06.2018: Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung; in Form einer

AusschUttung aus Kapitalreserven.

Der Gewinn je Aktie errechnet sich nur auf Grundlage des Gewinns, der den Aktiondren des

Mutterunternehmens zurechenbar ist. Der den Minderheitsaktiondren zurechenbare

Nettogewinn wird nicht einbezogen. Die Minderheitsaktiondre halten 47.5% der Aktien von
dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA, einer direkten Tochter der Konzernmutter
dormakaba Holding AG, die ihrerseits die verbleibenden 52.5% halt.
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4. UnternehmenszusammenschlUsse und Desinvestitionen

Klaus Group
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Am 9. Mai 2018 akquirierte dormakaba Klaus Group, mit Sitz in Lima (Peru). Mit seinen

SchlUsselrohlingen und anderen Messingprodukten ist Klaus Group Marktfthrer for

Schlisselsysteme in Sudamerika.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung des fur die Akquisition bezahlten

Kaufpreises und die Betrége der erworbenen Vermogenswerte und Ubernommenen

Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.

6m Tag der
in Mio. CHF Ubernahme
Kaufpreis am 9. Mai 2018
Barzahlung 63
Abgegrenzte Kaufpreiszahlung 1.7
Kosten der Akquisition 0.3
Total Kaufpreis 8.3
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.7
Vorrate 2.2
Forderungen aus Ertragsteuern 0.3
Ubriges Umlaufvermagen 0.4
Sachanlagen 0.8
Kurzfristige Kredite -0.2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -0.9
Passive Rechnungsabgrenzungen
und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -3.6
Langfristige Kredite -2.4
Identifizierbare Nettoaktiven -1.7
Goodwill 10.0
Total Kaufpreis 8.3
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Cambaum Group

Am 26. April 2018 akquirierte dormakaba das auf Zugangskontrollsysteme fur

Gewerbegebdude spezialisierte Geschaft der Cambaum Group, mit Sitz in Peking

Konzernlagebericht und Konzernabschluss 2017/18

(China). Die Integration des dazugehdérenden Teams, der Produkte und Lésungen der

Cambaum Group in das Portfolio von dormakaba starkt die Position der dormakaba Gruppe

im Markt fur intelligente Gewerbegebdude in einer Reihe schnellwachsender Metropolen

Chinas.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung des fur die Akquisition bezahlten

Kaufpreises und die Betrage der erworbenen Vermogenswerte und Ubernommenen

Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.

Am Tag der
in Mio. CHF Ubernahme
Kaufpreis am 26. April 2018
Barzahlung 20.2
Abgegrenzte Kaufpreiszahlung 4.9
Kosten der Akquisition 2.0
Total Kaufpreis 271
Ubriges Umlaufvermagen 1.2
Sachanlagen 0.2
Passive Rechnungsabgrenzungen
und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -03
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten -0.1
Identifizierbare Nettoaktiven 1.0
Goodwill 261
Total Kaufpreis 271
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Dorset Kaba
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Am 9. April 2018 trennten dormakaba und ihre indischen Partner ihre bestehende Beteiligung

an der indischen Gesellschaft Dorset Kaba entsprechend einer vertraglichen Vereinbarung

auf. Damit wurde das Joint Venture aufgeldst, das die frihere Kaba Gruppe 2007

gegrindet hatte, um im attraktiven indischen Markt Fuss zu fassen.

In diesem Zusammenhang wurden die verbleibenden 26% im Besitz des indischen Partners

Dorset Industries Pvt Ltd. gekauft und die Nettoaktiven im Zusammenhang mit der lokalen

Door Hardware (TUrtechnik) zurickgenommen. Die Aktivitdten, die Teil des Kerngeschdafts

von dormakaba sind (in erster Linie Hotelzutrittssysteme, physische Zutrittssysteme),

bleiben innerhalb der dormakaba Gruppe.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der fir das Geschaft bezahlten und

erhaltenen Kaufpreise sowie die Betrdge der verkauften Nettoaktiven. Der resultierende

Goodwill von netto CHF 1.9 Millionen wurde mit dem Eigenkapital verrechnet.

Am Tag der
in Mio. CHF Ubernahme
Verkaufspreis am 9. April 2017
Erhaltene Barzahlungen 18.6
Bezahlter Kaufpreis fur Minderheitsanteile -83
Bezahlte Kosten der Desinvestition -0.2
Total Verkaufspreis 10.1
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 5.6
Vorrdte 3.5
Ubriges Umlaufvermagen 0.1
Sachanlagen 1.6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -1.8
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -0.2
Passive Rechnungsabgrenzungen
und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -0.3
Personalvorsorgeverpflichtungen -0.3
Total verdusserte Nettoaktiven 8.2
Goodwill netto 1.9
Total Verkaufspreis 10.1




dormakaba Konzernlagebericht und Konzernabschluss 2017/18

Kilargo

Am 17. Juli 2017 akquirierte dormakaba Kilargo Pty Ltd, mit Sitz in Brisbane

(Australien). Kilargo ist ein fUhrender Anbieter in Australien for kommmerzielle TUrdichtungen
und ergdnzt damit dormakabas integriertes Portfolio von Produkten, Lésungen und

Dienstleistungen in der Pazifik-Region.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung des fur die Akquisition bezahlten
Kaufpreises und die Betrage der erworbenen Vermégenswerte und Ubernommenen

Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.

Am Tag der
in Mio. CHF Ubernahme
Kaufpreis am 17. Juli 2017
Barzahlung 24.2
Kosten der Akquisition 0.2
Total Kaufpreis 24.4
Identifizierbare Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Flussige Mittel 0.9
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 3.0
Vorrate 2.2
Ubriges Umlaufvermagen 0.1
Sachanlagen 11
Latente Ertragsteuverforderungen 0.3
Kurzfristige Kredite -2.7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -0.8
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -0.5
Passive Rechnungsabgrenzungen
und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -0.7
Ruckstellungen -0.1
Personalvorsorgeverpflichtungen -0.4
Identifizierbare Nettoaktiven 2.4
Goodwill 22.0

Total Kaufpreis 24.4
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Skyfold

Am 13. Juli 2017 akquirierte dormakaba Skyfold Investment Inc., mit Sitz in Montreal
(Kanada). Das Unternehmen mit seiner bekannten Marke war das erste weltweit, welches
vertikale Trennwandsysteme entwickelte. Skyfold ist ein Anbieter fUr automatisierte
vertikale Trennwandsysteme mit einer starken Prasenz im nordamerikanischen Markt. Mit
dieser Akquisition wertet dormakaba ihr Portfolio auf und folgt dem Trend der Industrie in

Richtung automatisierte Systeme.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung des fur die Akquisition bezahlten
Kaufpreises und die Betrage der erworbenen Vermogenswerte und Ubernommenen

Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.

Am Tag der
in Mio. CHF Ubernahme
Kaufpreis am 13. Juli 2017
Barzahlung 82.5
Kosten der Akquisition 0.6
Total Kaufpreis 83.1
Flussige Mittel 5.2
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 53
Vorrdte 1.8
Forderungen aus Ertragsteuern 0.3
Ubriges Umlaufvermagen 0.9
Sachanlagen 8.1
Immaterielle Werte 0.1
Langfristige Finanzanlagen 0.1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -0.7
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -0.2
Passive Rechnungsabgrenzungen
und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -8.0
Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten -1.0
Identifizierbare Nettoaktiven 1.9
Goodwill 71.2
Total Kaufpreis 83.1
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GMT

GMT Hardware Co. Ltd. (Shanghai/China) wurde am 29. September 2017 verkauft. GMT
bietet in China kommerzielle TUrhardware-Produkte, wie zum Beispiel Bodenscharniere fur
Glastiren oder TUrbeschlédge, an. Die Firma kam im Rahmen des Erwerbs von Teilen des
Mechanical-Security-Geschdaftes von Stanley Black&Decker im Februar 2017 zur dormakaba
Gruppe. Aufgrund dormakabas vorhandenem Portfolio von Unternehmen in Asien sowie aus

der Perspektive der Rentabilitdt von GMT wurde entschieden, das Geschdft zu verkaufen.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung des fur die Desinvestition erhaltenen
Verkaufspreises und die Betrdge der verkauften Nettoaktiven. Der negative Goodwill von

CHF 5.1 Millionen wurde mit dem Eigenkapital verrechnet.

Am Tag der
in Mio. CHF Desinvestition
Verkaufspreis am 29. September 2017
Barzahlungen 27.2
Kosten der Desinvestition 1.0
Total Verkaufspreis 26.2
Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten
Flussige Mittel 19.4
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 55
Vorrate 6.7
Ubriges Umlaufvermagen 0.7
Sachanlagen 7.2
Immaterielle Werte 0.1
Langfristige Finanzanlagen 0.3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -4.6
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -0.1
Passive Rechnungsabgrenzungen
und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -3.0
Ruckstellungen -0.9
Total verdusserte Nettoaktiven 31.3
Goodwill =51
Total Verkaufspreis 26.2

Weitere Akquisitionen/Desinvestitionen in der Berichtsperiode

Desinvestition der DORMA Beschlagtechnik GmbH, Deutschland

DORMA Beschlagtechnik (Velbert/DE) wurde am 10. Juli 2017 an Flacks Group, Miami
(Florida/USA) verkauft. Die verdusserten Nettoaktiven beliefen sich auf CHF 9.4
Millionen. Eine ungewisse Verbindlichkeit betreffend diese Transaktion, abh&ngig von der

zukUnftigen Geschdaftsentwicklung, bleibt bei dormakaba bestehen.
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UnternehmenszusammenschlUsse und Desinvestitionen im Vorjahr

Best Access Solutions
Am 22. Februar 2017 akquirierte dormakaba die Mechanical-Security-Geschdfte von Stanley

Black&Decker in Nordamerika, Taiwan und China.

Mit dieser Akquisition gewinnt dormakaba substanziell Skaleneffekte mit ihrer festgelegten
Strategie und ermaglicht den Kunden ein Angebot eines vollstdndigen Portfolios von TUren
und Zutrittslésungen im wichtigen nordamerikanischen Markt, den dormakaba als

attraktivsten Markt der Industrie betrachtet.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung des fur die Akquisition bezahlten
Kaufpreises und die Betrage der erworbenen Vermdégenswerte und Ubernommenen

Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.

6m Tag der
in Mio. CHF Ubernahme
Kaufpreis am 22. Februar 2017
Barzahlung 750.1
Kosten der Akquisition 9.9
Total Kaufpreis 760.0
Identifizierbare Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Flussige Mittel 252
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 283
Vorrate 30.2
Forderungen aus Ertragsteuern 0.4
Ubriges Umlaufvermagen 2.2
Sachanlagen 57.7
Immaterielle Werte 0.1
Langfristige Finanzanlagen 0.3
Latente Ertragsteuerforderungen 16.9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -19.8
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -13
Passive Rechnungsabgrenzungen
und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -13.0
Ruckstellungen -5.8
Langfristige Kredite -7.9
Personalvorsorgeverpflichtungen -51
Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten -2.2
Identifizierbare Nettoaktiven 206.2
Goodwill 553.8
Total Kaufpreis 760.0

Am 22. Februar 2017 wurde der Goodwill um CHF 0.5 Millionen verringert. Dies aufgrund von
Verdnderungen bei verschiedenen identifizierbaren Nettoaktiven und aufgrund der finalen

Kaufpreisanpassungen.
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Mesker Openings Group
Am 12. Dezember 2016 akquirierte dormakaba Mesker Openings Group, mit Sitz in Huntsville
(Alabama/USA). Mesker ist ein Anbieter fUr Turen und Beschlage. Mit dieser Akquisition

stdrkte dormakaba die Breite des Produkteangebots in Nordamerika.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung des fur die Akquisition bezahlten
Kaufpreis und die Betrdge der erworbenen Vermogenswerte und Ubernommenen

Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.

Am Tag der
in Mio. CHF Ubernahme
Kaufpreis am 12. Dezember 2016
Barzahlung 142.7
Kosten der Akquisition 0.9
Total Kaufpreis 143.6
Identifizierbare Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Flussige Mittel 1.9
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 10.3
Vorrdte 10.4
Ubriges Umlaufvermagen 0.3
Sachanlagen 1.6
Latente Ertragsteuverforderungen 18.2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -2.7
Passive Rechnungsabgrenzungen
und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -25
Ruckstellungen -0.1
Identifizierbare Nettoaktiven 47.4
Goodwill 96.2
Total Kaufpreis 143.6

Weitere Akquisitionen/Desinvestitionen

Akquisition der ATM TUrautomatik GmbH, Osterreich

Am 1. Juli 2016 akquirierte dormakaba die ATM Turenautomatik GmbH (Gleisdorf/AT). ATM
ist ein Distributor von automatischen Tiren im Studen von Osterreich und ein wichtiger
lokaler Akteur bei Eingangssystemen und Serviceldsungen. Die akquirierten Nettoaktiven
beliefen sich auf CHF 0.9 Mio.

Akquisition der Seca Solutions AS, Norwegen

Am 28. Februar 2017 akquirierte dormakaba Seca Solutions AS, einen Experten fur physische
Zugangskontrollen und Flughafenlésungen in Norwegen. Die akquirierten Nettoaktiven
beliefen sich auf CHF 0.8 Mio.

Desinvestition der Ascot Doors Ltd, Grossbritannien

Ascot Doors Ltd (Bolton/GB) wurde am 31. Oktober 2016 im Nachgang des
Unternehmenszusammenschlusses der dormakaba verdussert. Die verdusserten
Nettoaktiven beliefen sich auf CHF 3.6 Mio.

Desinvestition des Sanitdrgeschafts der Provitris GmbH, Deutschland

Das Sanitdrgeschaft der Provitris GmbH wurde am 20. Februar 2017 im Nachgang des
Unternehmenszusammenschlusses der dormakaba verdussert. Die verdusserten
Nettoaktiven beliefen sich auf CHF 0.9 Mio. Eine ungewisse Verbindlichkeit betreffend diese
Transaktion, abhdngig von der zukUnftigen Geschaftsentwicklung, bleibt bei dormakaba

bestehen.
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5. Nettoumsatz

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Total Nettoumsatz 2841.0 2520.1
Zusdatzliche Angaben zu langfristigen Fertigungsauftrégen unter
Anwendung der ,,Percentage-of-Completion”-Methode
In den Nettoumsdatzen enthaltene Betrdge basierend auf der
.Percentage-of-Completion”-Methode 80.0 70.4
Kumulierte Teilabrechnung von laufenden Auftragen nach
Leistungsfortschritt 9.2 20.4
Langfristige Fertigungsauftrage (Aktiven) 14.3 10.4
Abschlagsrechnungen, die hoher sind als die erbrachte Leistung
(Verbindlichkeiten siehe Anhang 19) -15 -13
Kumulierte Auftragskosten inklusive erfasster Gewinne (Verluste) 22.0 29.5
Anzahlungen fUr langfristige Fertigungsauftrage
(Verbindlichkeiten) -0.8 -5.4
Einbehalte von Kunden fur langfristige Fertigungsauftrage
(Aktiven) 0.1 0.0
6. Sonstige betriebliche Ertrage, netto

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr

in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Miete 1.0 0.8
Gewinne aus Verdusserung von Anlagevermaogen 1.7 3.9
Weiterverrechnete Kosten 0.5 0.5
Lizenzeinnahmen 1.1 0.1
Ruckerstattungen von Versicherungen 0.3 0.1
Sonstige Ertrage 8.1 6.4
Sonstige betriebliche Ertrage -0.3 -03
Total sonstige betriebliche Ertrédge (netto) 12.4 11.5
7. Personalaufwand

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018 in%  per30.06.2017 in%
Léhne und Gehdlter 847.0 758.4
Sozialabgaben 166.9 145.7
Aktienbezogene Zahlungen 9.1 6.7
Aufwendungen fUr Altersvorsorge (siehe
Anhang 27) 19.8 20.4
Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses 2.1 1.2
Sonstige Leistungen 0.7 0.9
Total Personalaufwand 1045.6 933.3
Anzahl Mitarbeitende am Bilanzstichtag 15801 16965
Durchschnittlicher Personalbestand
(Vollzeitéquivalente) 16433 16250
Durchschnittlicher Personalbestand nach
Regionen
Schweiz 802 4.9 793 4.9
Deutschland 3084 18.8 3400 20.9
Ubriges EMEA 3567 21.7 3366 20.7
Nord- und Stdamerika 401 24.4 3292 20.3
Asien-Pazifik 4969 30.2 5399 33.2
Total 16433 100.0 16250 100.0
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8. Finanzaufwendungen
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Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Zinsaufwand 43.2 17.3
Wadhrungsverluste / (-gewinne) 6.4 15.9
Sonstige Finanzaufwendungen 3.9 4.4
Total Finanzaufwendungen 53.5 37.6
9. Finanzertrage

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Zinsertrage 2.0 1.8
Sonstige Finanzertrage 0.4 1.3
Total Finanzertrédge 2.4 3.1

10. Ertragsteuern

Der gewichtete anwendbare Steuersatz wird auf Basis der erwarteten Ertragsteuersatze

fUr die einzelnen Konzerngesellschaften in den einzelnen Landern berechnet. Diese

Steuersdtze variieren stark. Der gewichtete anwendbare Steuersatz ist 300 Basispunkte

tiefer als im Vorjahr, dies hauptsdchlich aufgrund der US-Steuerreform (gultig ab 1. Januar

2018) und Ertragen aus Landern mit einem Steuersatz Uber dem Durchschnittssatz, welche

damit weniger zum Gesamtsteuergewinn beisteuern.

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Gewinn vor Steuvern 315.7 295.2
Gewichteter anwendbarer Steuersatz 25.3% 28.3%
Errechneter Steveraufwand (bei anwendbarem Steuversatz) 79.9 83.5
Effektive Ertragsteuern 61.0 70.0
Latente Ertragsteuern 16.0 0.6
Ertragsteuern 77.0 70.6
Differenz zwischen errechneten und effektiven Ertragsteuern -2.9 -12.9
Einfluss von Verlusten und steuerlichen Verlustvortragen -2.1 -93
Nicht steuerbare Ertrage -5.4 -52
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 6.6 7.2
Nicht rickforderbare Quellensteuern 2.7 23
Steueraufwand (-ertrag) aus Vorjahren, netto -1.1 -2.2
Sonstige -3.6 -5.7
Differenz zwischen errechneten und effektiven Ertragsteuern -2.9 -12.9
Im Eigenkapital verbuchte Ertragsteuern -0.2 0.5
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11. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr

in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte 5131 4771
Forderungen von assoziierten Unternehmen 0.5 0.3
Langfristige Fertigungsauftrage 14.3 10.4
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 527.9 487.8
Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forderungen -25.8 -26.4
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 5021 461.4

Geschéftsjahr Geschéftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018  per 30.06.2017

Falligkeitsanalyse der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen brutto brutto
Noch nicht fallig 374.3 350.1
1-30 Tag(e) Uberfallig 69.0 59.2
31 - 60 Tage Uberfallig 22.6 20.2
61— 90 Tage Uberfallig 12.4 12.7
91-120 Tage Uberfallig 9.6 6.1
121-150 Tage Uberfallig 51 5.0
Mehr als 150 Tage Uberfdallig 34.9 34.5
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 527.9 487.8

Die Bonitat der nicht falligen und nicht wertberichtigten Forderungen wird aufgrund der

geringen Verluste in der Vergangenheit als gut beurteilt.

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018  per 30.06.2017

Details Wertberichtigungen auf zweifelhaften Forderungen

Wertberichtigung am Anfang des Geschdaftsjahres -26.4 -28.0
Zugdnge -5.4 -11.0
Abgdnge 4.3 8.5
Verbrauch 2.3 5.0

0.7 0.0
Unternehmensubernahmen -0.3 -1.5
Differenzen aus Wahrungsumrechnung -1.0 0.6
Wertberichtigung am Ende des Geschiftsjahres -25.8 -26.4

Forderungen gelten auf Einzelbasis als wertgemindert, wenn klare Nachweise fur eine
Insolvenz vorliegen oder sonstige Anzeichen dafir, dass die Einbringlichkeit ernsthaft
gefdhrdet ist. Daneben werden systematisch Wertberichtigungen auf Basis von

Uberfélligkeit und Erfahrungswerten vorgenommen.

Die Gruppe hdlt keine wesentlichen Sicherheiten zur Absicherung von Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen.
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12. Vorrate

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 191.2 168.4
Halbfabrikate und Fabrikate in Arbeit 83.9 79.6
Fertigfabrikate 207.6 216.0
Geleistete Anzahlungen 3.7 3.6
Total Vorrdate, brutto 486.4 467.6
Wertberichtigung fur fehlende Marktgdngigkeit oder geringe
Umschlagshaufigkeit =541 -56.2
Total Vorréte, netto 432.3 411.4

Details zu Wertberichtigung fur fehlende Marktgéngigkeit oder
geringe Umschlagshd&ufigkeit

Wertberichtigung am Anfang des Geschdaftsjahres -56.2 =511
Zugdnge -6.2 -10.9
Unternehmensubernahmen 0.0 -5.4
Unternehmensverkdufe 2.9 0.0
Abgdnge 3.8 4.9
Verbrauch 3.8 53
Differenzen aus Wahrungsumrechnung -2.2 1.0
Wertberichtigung am Ende des Geschdftsjahres -54.1 -56.2

Wertberichtigungen auf Vorrdten werden dann vorgenommen, wenn die Vorratsbestdnde
und der erwartete Verbrauch auf Einzelartikelbasis nicht Ubereinstimmen. Diese
Wertberichtigungen werden aufgeldst, wenn und sobald der geforderte Verbrauch erreicht

wird.

13. Ubriges Umlaufvermégen

Geschaftsjahr Geschaftsjahr

in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Vorausbezahlte Aufwendungen 19.1 18.8
Einbehalte 4.b 2.1
Umsatz-, Quellen- und andere rickforderbare Steuern 31.6 36.0
Fair Value aus Terminkontrakten (Anhang 26) 0.5 23.4
Ubrige Forderungen 4.0 2.2

Total Ubriges Umlaufvermdgen 59.6 82,5
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14. Sachanlagen/Immaterielle Werte
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Technische

Grundstiicke und Anlagenund  Andere Betriebs- und Total Immaterielle
in Mio. CHF Bauten Maschinen Geschéftsausstattung Anzahlungen Sachanlagen Werte
Kosten
30. Juni 2016 260.3 241.3 116.0 15.2 632.8 76.5
Zugdnge 14.3 14.1 18.1 26.9 733 .4
Abgdnge -4.2 -9.2 -8.2 -0.5 =223 -1.6
Umbuchungen 1.6 4.8 -2.8 -13.8 0.0 0.0
Unternehmenstbernahmen 36.2 25.8 9.1 23 73.4 0.1
Differenzen aus Wahrungsumrechnung -4 -5.6 -1.4 -0.7 -11.7 -0.8
30. Juni 2017 3141 271.2 130.8 29.4 745.5 85.6
Kumulierte Abschreibungen
30. Juni 2016 82.4 155.0 65.5 0.0 302.8 38.8
Zugdnge 8.5 22.9 18.2 0.0 49.7 10.7
Abgdnge -0.9 -8.5 -6.4 0.0 -15.3 =21
Umbuchungen -0.1 0.8 -0.2 0.0 0.0 0.0
Differenzen aus Wahrungsumrechnung -0.6 -3.2 -0.7 0.0 -4.5 -0.2
30. Juni 2017 89.3 167.0 76.4 0.0 332.7 47.2
Nettobuchwert per
30. Juni 2016, netto 177.9 86.3 50.5 15.2 330.0 37.7
30. Juni 2017, netto 224.8 104.2 54.4 29.4 4712.8 38.4
Nettobuchwert der durch Leasing
finanzierten Sachanlagen per
30. Juni 2016, netto 13 13
30. Juni 2017, netto 0.2 1.8 2.0
Kosten
30. Juni 2017 314.1 271.2 130.8 29.4 745.5 85.6
Zugdnge 19.0 24.9 19.3 28.5 91.7 23.6
Abgdnge -0.9 4.2 -5.0 -0.1 -10.2 -0.8
Umbuchungen 10.4 13.6 4.7 -28.7 0.0 0.0
Unternehmenstbernahmen 4.3 4.4 1.3 0.1 10.1 0.4
Verdusserung von Unternehmen =77 -55 -2.3 -0.1 -15.6 -0.3
Differenzen aus Wahrungsumrechnung 8.8 11 4.6 1.4 259 3.0
30. Juni 2018 348.0 315.5 153.4 30.5 847.4 111.5
Kumulierte Abschreibungen
30. Juni 2017 89.3 167.0 76.4 0.0 332.7 47.2
Zugdnge 9.6 26.7 18.8 0.0 55.1 1.6
Abgdnge -0.2 -3.6 -4.2 0.0 -8.0 -0.6
Umbuchungen 0.4 -03 -0.1 0.0 0.0 0.0
Verdusserung von Unternehmen -0.3 -1.5 -0.7 0.0 -25 -0.1
Differenzen aus Wahrungsumrechnung 1.9 6.8 2.8 0.0 11.5 1.9
30. Juni 2018 100.7 195.1 93.0 0.0 388.8 60.0
Nettobuchwert per
30. Juni 2017, netto 224.8 104.2 54.4 29.4 412.8 38.4
30. Juni 2018, netto 247.3 120.4 60.4 30.5 458.6 51.5
Nettobuchwert der durch Leasing
finanzierten Sachanlagen per
30. Juni 2017, netto 0.2 1.8 2.0
30. Juni 2018, netto 1.0 2.5 3.5

Immaterielle Werte: Die Zug&nge zu den Kosten beinhalten CHF 2.2 Mio. (2016/17 CHF 1.4

Mio.), die in Forschungs- und Entwicklungsprojekte investiert wurden.
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15. Theoretische Verdnderung des Goodwills

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr

in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Kosten

Anfangsbestand 1774.8 1153.2
Zugdnge aus Akquisitionen 141.7 657.0
Anpassungen (earn-out, Desinvestitionen, andere) 3.3 23
Differenzen aus Wahrungsumrechnung 30.4 -37.7
Endbestand 1950.2 1774.8

Kumulierte Abschreibung

Anfangsbestand 522.6 255.2
Zugdnge 372.9 2721
Differenzen aus Wahrungsumrechnung 8.2 -4.7
Endbestand 903.7 522.6

Theoretischer Buchwert, netto
Anfangsbestand 1252.2 898.0
Endbestand 1046.5 1252.2

Wie im Anhang 2.10 beschrieben und im Konzerneigenkapitalnachweis ausgewiesen, ist der
aus Akquisitionen entstandene Goodwill von CHF 145.0 Millionen (2016/17 CHF 659.3
Millionen) am Tag der Ubernahme mit dem Eigenkapital verrechnet worden. Die folgenden
Tabellen zeigen die Auswirkungen auf das Eigenkapital und den Reingewinn in der Annahme,

dass dieser Goodwill aktiviert und Uber funf Jahre abgeschrieben wird.

Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung
Geschéftsjahr Geschéftsjahr

in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Betriebsergebnis (EBIT) 364.3 327.0
EBIT in % Umsatzerlose, netto 12.8 13.0
Abschreibung Goodwill -372.9 -272.1
Theoretisches Betriebsergebnis (EBIT) inkl. Abschreibung Goodwill -8.6 54.9
Theoretisches EBIT in % Umsatzerlose, netto -0.3 2.2
Gewinn 238.7 224.6
Abschreibung Goodwill -372.9 -272.1
Theoretischer Verlust / Gewinn, netto inkl. Abschreibung Goodwiill -134.2 -47.5

Auswirkungen auf die Bilanz
Geschaftsjahr Geschaftsjahr

in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Eigenkapital gem. Bilanz 187.0 183.1
Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Goodwill 1046.5 1252.2
Theoretisches Eigenkapital inkl. Nettobuchwert Goodwill 1233.5 1435.3
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 9.4 9.6

Theoretisches Eigenkapital inkl. Nettobuchwert Goodwill in % der
Bilanzsumme 40.7 45.4
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16. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen

in Mio. CHF

Geschdaftsjahr
per 30.06.2018

Geschdaftsjahr
per 30.06.2017

Assoziierte Unternehmen

Anfangsbestand 36.0 33.9
Zugdnge in Investitionen an assoziierten Unternehmen 1.5 1.0
Bezogene Dividenden -1.4 -1.8
Anteiliger Gewinn / (Verlust) 2.5 2.7
Differenzen aus Wahrungsumrechnung 2.0 0.2
Total Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 40.6 36.0
Details zu wesentlichen Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen

Name der Gesellschaft

ISEO Serrature S.p.A., Pisogne / IT

Aktiven 215.5 183.7
Verbindlichkeiten 139.8 114.8
Ertrage 167.8 158.2
Gewinn / (Verlust) 6.9 6.6
Beteiligungsanteil in % 40.0 40.0
In Beteiligungen an assoziierten Unternehmen enthaltener

Goodwill 1.0 1.0

Im Juli 2018 hat dormakaba eine Vereinbarung zum Verkauf ihrer 40%-Beteiligung an ISEO

geschlossen. Erwerberin der Beteiligung ist die Familie Facchinetti, die bereits die Gbrigen

60% der Anteile an dem Unternehmen hat. Der Abschluss der Transaktion wird im Herbst

2018 erwartet.

17. Langfristige Finanzanlagen

in Mio. CHF

Geschdaftsjahr
per 30.06.2018

Geschdaftsjahr
per 30.06.2017

Langfristige Finanzanlagen

Darlehen 3.6 4.0
Aktiven aus Vorsorgepldanen 24.6 22.8
Langfristige Vorauszahlungen 7.3 7.6
Vorausbezahlte Finanzierungskosten 0.0 0.0
Langfristige Wertpapiere 3.4 3.5
Total langfristige Finanzanlagen 38.9 37.9

18. Kredite

in Mio. CHF

Geschéftsjahr
per 30.06.2018

Geschéftsjahr
per 30.06.2017

Kurzfristige Kredite

Kontokorrentkredite bei Banken 27.2 10.6
Andere kurzfristige Bankkredite 121.7 797.3
Kurzfristiger Teil der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.4 0.9
Kurzfristiger Teil anderer langfristigen Kredite 6.2 58
Total kurzfristige Kredite 156.5 814.6

Kontokorrentkredite bei Banken und andere kurzfristige Bankkredite sind innerhalb eines

Jahres riuckzahlbar und unterliegen der Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial Debt

Covenants). Die kurzfristigen Kredite weisen Laufzeiten von ein bis drei Monaten auf, und
die Zinssdtze richten sich nach dem LIBOR/EURIBOR. Die Buchwerte der kurzfristigen

Verbindlichkeiten entsprechen dem Fair Value.
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in Mio. CHF

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr
per 30.06.2018  per 30.06.2017

Langfristige Kredite

Bankdarlehen 0.1 0.2
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2.2 0.0
Anleihen 680.5 0.0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2.4 1.1
Total langfristige Kredite 685.2 13
Ubriges unverzinsliches Fremdkapital 4.8 0.0
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 690.0 13

Die Erhéhung der kurzfristigen Bankkredite im Geschaftsjahr 2016/17 um die

Geschdftserweiterung in Nordamerika zu finanzieren, wurde durch die Emission von zwei

Anleihen am 13. Oktober 2017 am schweizerischen Kapitalmarkt refinanziert.

in Mio. CHF

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
per 30.06.2018  per 30.06.2017

Fdlligkeiten der Kredite am Ende des Geschdéftsjahres:

Innerhalb von 1 Jahr 7.6 6.7
Innerhalb von 2 bis 5 Jahren 368.2 1.3
Spdter als 5 Jahre 321.8 0.0
Total Kredite 697.6 8.0
Kurzfristiger Teil der Kredite 7.6 6.7
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 690.0 13

Geschaftsjahr Geschéftsjahr
Ausgabe- Coupon per Ausgabe- Coupon per
in Mio. CHF wdhrung  in%p.a. 30.06.2018 wdhrung in % p.a.  30.06.2017

Anleihen (zu festverzinslichen
Sd&tzen) CHF 680.5

CHF 360 Mio. Anleihe 2017 -

2021 (dormakaba Finance AG)

Liberierung: 13. Oktober 2017

Emissionspreis: 100.298% CHF 0.375 360.1

CHF 320 Mio. Anleihe 2017 -

2025 (dormakaba Finance AG)

Liberierung: 13. Oktober 2017

Emissionspreis: 100.46% CHF 1.000 320.4

19. Passive Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr

in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Anzahlungen von Kunden 27.0 27.9
Abschlagsrechnungen, die hoher sind als die erbrachte Leistung 1.5 1.3
Vorausbezahlte Leistungen 337 441
Umsatz, Quellensteuer und andere steuerliche Verbindlichkeiten 42.9 491
Verbindlichkeiten Sozialversicherungen 1.5 10.2
Verbindlichkeiten gegenUber Pensionsvorsorgeeinrichtung 0.9 0.9
Anspriche des Personals auf Ferien-, Uberzeit- und andere

Guthaben 112.8 102.5
Zinsen 3.5 0.6
Fair Value aus Terminkontrakten (Anhang 26) 7.6 0.8
Sonstige passive Rechnungsabgrenzungen und sonstige

kurzfristige Verbindlichkeiten 96.7 91.0

Total passive Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

338.1 328.4
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Garantien und

in Mio. CHF Kundenretouren  Restrukturierungen Ubrige Total
Geschdftsjahr per 30.06.2017

Anfangssaldo per 01.07.2016 14.9 57.6 16.1 88.6
Zugdnge 7.6 -0.2 10.5 17.9
Abgdnge -0.2 0.0 -0.4 -0.6
Verbrauch -8.2 -19.5 -6.4 -34.1
Unternehmensubernahmen 5.2 0.0 0.6 5.8
Differenzen aus

Wahrungsumrechnung -0.3 -0.2 -0.2 -0.7
Saldo am 30.06.2017 19.0 37.7 20.2 76.9
Davon fallig innerhalb von 1 Jahr 19.0 37.7 20.2 76.9
Davon fallig innerhalb von 2 - 5

Jahren 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 19.0 37.7 20.2 76.9
Geschéftsjahr per 30.06.2018

Anfangssaldo per 01.07.2017 19.0 37.7 20.2 76.9
Zugdnge 7.5 0.0 9.0 16.5
Abgdnge -2.3 -0.2 2.9 -5.4
Verbrauch -7.0 -22.2 -5.8 -35.0
Unternehmenstbernahmen -39 0.0 0.1 -3.8
Unternehmensdesinvestition -0.2 0.0 -0.7 -0.9
Differenzen aus

Wahrungsumrechnung 0.7 1.5 0.6 2.8
Saldo am 30.06.2018 13.8 16.8 20.5 511
Davon fdallig innerhalb von 1 Jahr 13.8 16.8 20.5 511
Davon fallig innerhalb von 2 - 5

Jahren 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 13.8 16.8 20.5 511

Ruckstellungen fur Garantien und Kundenretouren

Die Ruckstellung umfasst Gewdhrleistungsanspriche der Kunden, freiwillige Konzessionen

und Kundenrucklieferungen.

Restrukturierungsriuckstellungen

Restrukturierungsrickstellungen umfassen kinftig erwartete MittelabflUsse im

Zusammenhang mit den Restrukturierungspldnen, mit deren Umsetzung die Gruppe bereits

begonnen oder die sie angekindigt hat. Der Hauptfokus der Restrukturierungspldne liegt auf

einer Optimierung der Verwaltungs- und Fertigungsprozesse.

Der Grossteil der Restrukturierungsrickstellungen hdngt mit den vom Verwaltungsrat

genehmigten Integrationsprojekten nach dem Zusammenschluss von Kaba und Dorma am

1. September 2015 zusammen. Die Rickstellungen umfassen hauptsdchlich Kosten fur

Abfindungen, Kosten fur die vorzeitige Auflésung von Arbeitsverhdaltnissen sowie

Beratungskosten im Zusammenhang mit Restrukturierungen.

Ubrige Ruckstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen umfassen mehrheitlich Umweltrisiken, Rechtsstreitigkeiten und

Entschadigungen fur Handelsvertreter.
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271. Personalvorsorgepflichten
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Geschaftsjahr  Geschdaftsjahr Geschdftsjahr  Geschdaftsjahr
per per per per
in Mio. CHF 30.06.2018 30.06.2017 30.06.2018 30.06.2017
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Vorsorgeeinrichtungen
mit Uberdeckung 7.9 7.9 7.5
Vorsorgeeinrichtungen
mit Unterdeckung
Vorso_r_geeinrichtungen
ohne Uberdeckung /
Unterdeckung 1.0 1.0 9.9
Vorsorgeeinrichtungen
ohne eigene Aktiven 279.3 264.9 = 14.3 0.1 0.8 0.9 3.0
Ubrige langfristige
Sozialleistungen 23.7 20.2
Total 303.0 285.1 - 14.3 0.1 19.7 19.8 20.4
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Beitrage von Konzerneinheiten an Vorsorgeeinrichtungen 18.9 7.4
Beitrdge aus Arbeitgeberbeitragsreserven an
Vorsorgeeinrichtungen 0.0 0.0
Total Beitrage 18.9 7.4
+/- Verdnderungen Arbeitgeberbeitragsreserven durch
Anlagenentwicklung, Wertanpassungen etc. 0.0 0.0
Beitrdge und Verdnderungen Arbeitgeberbeitragsreserven 18.9 17.4

Zu- / Abnahme des wirtschaftlichen Nutzens der Gruppe durch

Uberdeckung 0.0 0.0
Ab- / Zunahme der wirtschaftlichen Verpflichtungen der Gruppe

durch Unterdeckung 0.0 0.0
Ab- / Zunahme der wirtschaftlichen Verpflichtungen der Gruppe

durch Vorsorgeeinrichtungen ohne eigene Aktiven 0.9 3.0
Total Veranderungen wirtschaftliche Effekte durch Uberdeckung /

Unterdeckung 0.9 3.0
Im Personalaufwand enthaltene Aufwendungen fir

Altersvorsorge im Berichtszeitraum 19.8 20.4

Die Aufwendungen fur Vorsorgeeinrichtungen mit Uberdeckung beziehen sich auf
Vorsorgepldne in der Schweiz. Die Schweizer Pldne werden jahrlich per Dezember und in
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 26 bewertet. Die Vorsorgeeinrichtungen ohne eigene
Aktiven werden jahrlich zum Ende des Finanzjahres bewertet und betreffen hauptsachlich

Vorsorgeverpflichtungen der Konzerngesellschaften in Deutschland, Osterreich sowie Italien.
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22. Operating-Leasing-Verpflichtungen

Geschdaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018

Geschdaftsjahr
per 30.06.2017

Operating-Leasing

Aufwand im Geschaftsjahr fur operatives Leasing 411 36.3
ZukUnftige Mindestleasingzahlungen fur nicht kindbare
Operating-Leasing-Vertrage sind wie folgt fallig:
Bis zu 1 Jahr 36.1 33.8
Innerhalb von 2 - 5 Jahren 71.8 64.9
Spdter als 5 Jahre 22.8 221
Total zukiinftige Mindestleasingzahlungen fir Operating-Leasing 130.7 120.8
Die Operating-Leasing-Verpflichtungen beziehen sich mehrheitlich auf die Miete von
Gebduden, die fUr die Betriebstatigkeit benétigt werden.
23. Latente Ertragsteuern

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr

in Mio. CHF per 30.06.2018

per 30.06.2017

Verfall von Verlustvortrégen, fir die keine latenten Ertragsteuern
gebildet wurden

Verfall innerhalb von 1 Jahr 3.0 3.4
Verfall innerhalb von 2 - 5 Jahren 19.9 16.1
Verfall spater als 5 Jahre 13.6 33
Kein Verfall 157.3 154.9
Saldo Verlustvortrége am Ende des Geschdftsjahres 193.8 177.7

Geschaftsjahr Geschaftsjahr

in Mio. CHF per 30.06.2018

per 30.06.2017

Latente Ertragsteuern in der Bilanz

Latente Ertragsteuverforderungen 203.5 204.2
Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten 38.8 291
Total latente Ertragsteuern, netto 164.7 1751

Latente Ertragsteuerforderungen aus tempordren Differenzen werden nur in dem Umfang

bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukUnftige steuerbare Gewinne zur Verfigung

stehen, mit denen die zeitlich befristeten Bewertungsdifferenzen verrechnet werden kénnen.

Latente Ertragsteuerforderungen aufgrund von steuerlichen Verlustvortragen auf kinftige

steuerbare Ertrage werden nur im Umfang der verfigbaren latenten Steuerverbindlichkeiten

erfasst.

24, Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement erfolgt nach folgenden Zielsetzungen:

Sicherstellen einer ausreichenden Liquiditat, damit die Gruppe ihren finanziellen

Verpflichtungen nachkommen kann;

Sicherstellen ausreichender Finanzierungskapazitaten fur zukiUnftige Investitionen und

Akquisitionen;
Sicherung der Kreditwirdigkeit;

Erzielung einer dem Risiko angemessenen Rendite fUr die Investoren.

Eine kontinuierliche Uberwachung der Kennzahlen und die Berichterstattung an das

Management stellen sicher, dass die erforderlichen Massnahmen sobald notwendig ergriffen

werden.
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Der im Marz 2016 Uber funf Jahre abgeschlossene Konsortialkredit Uber CHF 500 Mio.
wurde nochmals zum Originalbetrag nominiert, nachdem die voribergehende Erhéhung, auf
Grund der am 13. Oktober 2017 am Schweizer Kapitalmarkt platzierten zwei Anleihen,
zurickgesetzt wurde. Die Optionen auf Verlangerung um zwei weitere Jahre und
Aufstockung um CHF 200 Mio. sind nach Abschluss der voribergehenden Erhéhung
bestdtigt. Die einzige verpflichtende Finanzkennziffer ist der Verschuldungsgrad (berechnet
als Verhdltnis Nettoverschuldung zu EBITDA). dormakaba hat diese Finanzverpflichtungen
(Covenant) per 30. Juni 2018 eingehalten. Die Kennziffern per 30. Juni 2018 und per 30. Juni
2017 sind unten dargestellt:

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr
in Mio. CHF, wenn nicht anders angegeben per 30.06.2018 per 30.06.2017

Verschuldungsgrad

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 431.0 387.3
Nettoverschuldung 701.2 627.6
Nettoverschuldung / EBITDA (Verschuldungsgrad) 1.6 1.6

Ein Teil des erwirtschafteten Gewinns wird in Form von Dividenden an die Aktiondre
ausbezahlt. Dabei wird auf die aktuellen Finanzierungsbedirfnisse und die Einhaltung von

gesetzlichen Erfordernissen geachtet.

dormakaba beabsichtigt eine Dividendenpolitik, bei der die Ausschittungsquote mindestens

50% des konsolidierten Reingewinns nach Minderheitsanteilen betragt.

Die Gruppe unterliegt keinen extern auferlegten Kapitalrestriktionen.

25. Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018  per 30.06.2017

Indossamentsverpflichtungen 5.0 3.0

Investitionen, fUr die vertragliche Vereinbarungen bestehen:

Sachanlagen 15.2 27.9

Immaterielle Werte 1.2 0.5

Zusatzlich zur obigen Tabelle bleiben Eventualverpflichtungen in Bezug auf die
Desinvestitionen von DORMA Beschlagtechnik GmbH (Deutschland) und des
Sanitdrgeschdftes von Provitris GmbH (Deutschland) bei dormakaba und hdngen von der

zukUnftigen Entwicklung dieser verkauften Geschdftsaktivitaten ab.

26. Derivative Finanzinstrumente

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018  per 30.06.2017

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Termingeschdafte zu
Absicherungszwecken:

Wahrungen

- Kontraktwert 633.4 1195.3

- Fair value — zu Handelszwecken gehalten, netto =71 22.6
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Access Solutions

Access Solutions
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Access Solutions

AMER APAC DACH
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
per per per per per per
in Mio. CHF 30.06.2018 30.06.2017 30.06.2018 30.06.2017 30.06.2018 30.06.2017
Umsdatze mit Dritten, netto 796.9 656.2 44711 398.7 530.8 496.4
Konzerninterne Umsatze 31.5 28.8 26.9 222 320.8 304.6
Umsdtze, gesamt 828.4 685.0 468.0 420.9 851.6 801.0
Betriebsergebnis (EBIT) 151.0 134.4 58.3 46.6 130.4 132.7
in % des Umsatzes 18.2% 19.6% 12.5% 1M.1% 15.3% 16.6%
Abschreibungen und Amortisationen 2.4 9.6 7.5 6.2 17.0 16.9
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 163.4 144.0 65.8 52.8 147.4 149.5
in % des Umsatzes 19.7% 21.0% 14.% 12.6% 17.3% 18.7%
Betriebliche Aktiven 345.4 341.6 222.2 207.0 356.0 312.4
Betriebliche Passiven -105.6 -119.6 -111.9 -84.9 -365.9 -362.6
Netto betriebliche Aktiven 239.8 221.9 110.3 122.2 -9.9 -50.1
Investitionen 14.6 1.7 1.2 10.5 37.8 27.8
Durchschnittlicher Personalbestand 3078 2506 3836 4039 3506 3747
Access Solutions Access Solutions
EMEA Eliminationen TOTAL
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
per per per per per per
in Mio. CHF 30.06.2018 30.06.2017 30.06.2018 30.06.2017 30.06.2018 30.06.2017
Umsdtze mit Dritten, netto 666.2 619.8 0.0 0.0 2435.0 21711
Konzerninterne Umsdatze 15.7 131 -486.6 -460.1 8.3 8.6
Umsdtze, gesamt 781.9 732.9 -486.6 -460.1 2443.3 2179.7
Betriebsergebnis (EBIT) 43.4 35.9 -0.6 0.7 382.5 350.3
in % des Umsatzes 5.5% 4.9% 0.1% -0.2% 15.7% 16.1%
Abschreibungen und Amortisationen 14.0 13.6 0.0 0.0 50.9 46.2
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 57.4 49.4 -0.6 0.7 433.4 396.5
in % des Umsatzes 7.3% 6.7% 0.1% -0.2% 17.7% 18.2%
Betriebliche Aktiven 3451 315.0 -15.7 -15.4 1253.0 1160.7
Betriebliche Passiven -148.4 -1371 0.0 0.1 -731.8 -704.1
Netto betriebliche Aktiven 196.7 177.9 1517 -15.3 521.2 456.6
Investitionen 13.6 10.5 0.0 0.0 77.2 60.4
Durchschnittlicher Personalbestand 3378 3501 - - 13799 13793
Key & Wall Solutions R Sonstige 2
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. CHF 30062(;)3:)8r 30.06.28167r 3006.28;98" 30.06.20‘]?e35
Umsdtze mit Dritten, netto 374.2 3214 31.8 27.6
Konzerninterne Umsdtze 13.3 10.4 3.7 3.4
Umsdtze, gesamt 387.5 331.8 35.5 31.0
Betriebsergebnis (EBIT) 47.9 39.9 3.0 0.5
in % des Umsatzes 12.3% 12.0% 8.6% 1.6%
Abschreibungen und Amortisationen 8.8 7.6 0.6 0.8
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 56.7 47.4 3.6 13
in % des Umsatzes 14.6% 14.3% 10.2% 4.1%
Betriebliche Aktiven 218.5 173.0 141 34.9
Betriebliche Passiven -89.4 -74.1 -3.4 -10.7
Netto betriebliche Aktiven 1291 98.8 10.7 24.2
Investitionen 13.3 8.6 2.5 0.6
Durchschnittlicher Personalbestand 2139 2056 178 97
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Corporate Eliminationen Group
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. CHF 30.0b.2g$8r 30.06.201’;% 30.06.2g1e8r 30.06.28167r 30.06.2g1e8r 30.0().28'\67r
Umsdtze mit Dritten, netto 0.0 0.0 0.0 0.0 2841.0 25201
Konzerninterne Umsdatze 0.0 0.0 -25.3 -22.4 0.0 0.0
Umsdtze, gesamt 0.0 0.0 -25.3 -22.4 2841.0 2520.1
Betriebsergebnis (EBIT) -69.1 -63.7 0.0 0.0 364.3 327.0
in % des Umsatzes 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 12.8% 13.0%
Abschreibungen und Amortisationen 6.4 5.8 0.0 0.0 66.7 60.3
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) -62.7 -57.9 0.0 0.0 431.0 387.3
in % des Umsatzes 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 15.2% 15.4%
Abschreibungen und Amortisationen -66.8 -60.3
Erfolg aus assoziierten Unternehmen 2.5 2.7
Finanzaufwendungen =585 -37.6
Finanzertrage 2.4 31
Gewinn vor Steuvern 315.7 295.2
Betriebliche Aktiven 46.0 42.8 0.0 0.0 1531.6 14711.2
Betriebliche Passiven -27.8 -52.0 0.0 0.0 -852.4 -840.9
Netto betriebliche Aktiven 18.2 -9.3 0.0 0.0 679.2 570.4
Investitionen 22.3 15.1 0.0 0.0 115.3 84.7
Durchschnittlicher Personalbestand 316 303 - - 16432 16250

1 Im Geschaftshalbjahr per 30.06.2018 wurden die Segmente Key Systems und Movable Walls in einem Segment - Key & Wall Solutions - zusammengefasst.
Um die Vergleichbarkeit mit dem laufenden Jahr sicherzustellen, wurden die Vorjahreszahlen auch konsolidiert.

2) Die Desinvestition des GMT Turhardware Business, akquiriert zusammen mit Best Access Solutions im Geschaftsjahr 2016/17, wurde in das Segment
"Sonstige" umgegliedert, um die faire Prdsentation des operativen Hauptsegmentes sicherzustellen.

3) Um die Vergleichbarkeit des Vorjahres mit dem laufenden Jahr sicherzustellen, wurden innerhalb der Segmente "Sonstige" und "Corporate” Anderungen in

der Zuordnung von Kosten vorgenommen.

Uberleitungsrechnung Aktiven und Verbindlichkeiten

Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr

in Mio. CHF per 30.06.2018 per 30.06.2017
Betriebliche Aktiven Segmente 1531.6 1411.2
Flussige Mittel 145.3 188.3
Forderungen aus Ertragsteuern 49.9 36.1
Ubriges Umlaufvermogen 4.5 25.6
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 40.6 36.0
Langfristige Finanzanlagen 6.9 7.6
Latente Ertragsteuerforderungen 203.5 204.2
Total Aktiven 1982.3 1909.0
Betriebliche Verbindlichkeiten Segmente -852.4 -840.9
Kurzfristige Kredite -156.5 -814.6
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -513 -38.7
Passive Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten —T1.1 -1.3
Langfristige Kredite -685.2 -1.3
Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten -38.8 -29.1
Total Verbindlichkeiten -1795.3 -1725.9
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28. Segmentberichterstattung — Kennzahlen nach Regionen

Umsi‘itz-e
mit
Dritten, Anlage-

in Mio. CHF netto in% vermdgen in % Investitionen in%
Geschéftsjahr per 30.06.2017
Schweiz 167.2 7 209.8 28 17.0 20
Deutschland 324.0 13 210.5 30 15.7 18
Ubriges EMEA 775.7 30 66.4 9 8.9 il
Nord- und SUdamerika 830.0 33 137.5 19 16.1 19
Asien-Pazifik 423.2 17 1051 14 27.0 32
Total 2520.1 100 729.3 100 847 100
Geschéftsjahr per 30.06.2018
Schweiz 172.6 6 221.7 28 15.3 13
Deutschland 351.4 12 223.8 28 27.2 24
Ubriges EMEA 833.5 29 71.9 9 13.9 12
Nord- und Stidamerika 1038.4 37 130.8 17 20.4 18
Asien-Pazifik 4451 16 144.9 18 38.5 33
Total 2841.0 100 7931 100 115.3 100

29. Aktienzuteilungspldne

2012 wurde ein neuer Aktienzuteilungsplan namens «ESAP Plus» eingefUhrt. Im Rahmen
dieses Plans wurden die Planteilnehmenden jedes Jahr vom VergUtungsausschuss fur die
Zuteilung kostenloser Aktien («Award Share[s]») nominiert, die automatisch einer
dreijahrigen Sperrfrist unterlagen («Sperrfrist»). Unter der Voraussetzung, dass nach Ablauf
der Sperrfrist (i) weiterhin ein Arbeitsverhdltnis zwischen dem Berechtigten und einem
Unternehmen der dormakaba Gruppe bestand und (ii) dieses weder vom Arbeitgeber noch
vom Arbeitnehmer gekindigt wurde, erhielt der Teilnehmende pro zwei zugeteilte Aktien
kostenlos eine zusdatzliche Aktie («Matching Shares»). Der Zuteilungswert der Award Shares
entsprach dem Schlusskurs der Aktie der dormakaba Holding AG an der SIX Swiss Exchange

am Handelstag vor dem Tag der Zuteilung.

2013 wurde ein Aktienzuteilungsplan, genannt «kESAP Plus 3», fUr neue Teilnehmende
eingefuhrt. «<ESAP Plus 3» war inhaltlich identisch mit «<ESAP Plus», mit der Ausnahme, dass
bestehende ESAP-1-Teilnehmende unter «kESAP Plus» die Wahl zwischen der Zuteilung nach
«ESAP 1» und der Zuteilung nach «ESAP Plus» hatten. Unter «kESAP Plus 3» gab es diese
WahImaoglichkeit nicht mehr. «<ESAP 1» und «ESAP Plus» wurden ab dem Geschaftsjahr
2014/15 nicht mehr fortgefuhrt.

2015 wurde der Aktienzuteilungsplan «<ESAP 5» eingefthrt. Im Rahmen von «ESAP 5» werden
den jedes Jahr vom VergUtungsausschuss nominierten Teilnehmenden vorbehaltlich (i) eines
nach wie vor bestehenden Beschaftigungsverhdltnisses des Teilnehmenden mit einem
Unternehmen der dormakaba Gruppe am Ende der Vesting-Periode und (ii) des Erreichens
der in den ESAP-5-Regelungen festgelegten Entwicklung des Gewinns pro Aktie des
Unternehmens (earnings per share, EPS) im Laufe der Vesting-Periode Award Shares und
Performance Share Units zugeteilt, die einer dreijdhrigen Vesting-Periode unterliegen

(«Vesting-Periode»).

Am Stichtag werden die Performance Share Units auf der Grundlage einer Auszahlungsrate
zwischen 0% und 200 % (je nach erzielter EPS-Leistung O bis 2 Matching Shares fur jede

Performance Share Unit) in Aktien («Matching Shares») umgewandelt.

Am 22. September 2074 wurden insgesamt 3285 Aktien (aus eigenem Bestand) unter «kESAP
Plus 3» mit einem Zuteilungswert von je CHF 440.50 zugeteilt.

Am 21. September 2015 wurden insgesamt 4088 Award Shares (aus eigenem Bestand) unter
«ESAP 5» mit einem Zuteilungswert von je CHF 653.00 zugeteilt.
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Am 21. November 2015 wurden insgesamt 840 Matching Shares unter «kESAP Plus» mit
einem Zuteilungswert von je CHF 664.00 zugeteilt.

Am 21. September 2016 wurden insgesamt 5224 Award Shares unter «<ESAP 5» und ein Total
von 1426 Matching Shares (davon 1120 unter «<ESAP Plus» und 306 unter «<ESAP Plus 3») mit
einem Zuteilungswert von je CHF 738.00 zugeteilt (1650 aus dem Bestand eigener Aktien
und 5000 aus bedingtem Kapital).

Am 21. September 2017 wurden insgesamt 5 997 Award Shares unter «<ESAP 5» mit einem
Zuteilungswert von je CHF 975.00 und ein Total von 1630 Matching Shares unter «<ESAP
Plus 3» mit einem Zuteilungswert von je CHF 978.50 aus dem Bestand eigener Aktien
zugeteilt. Die Auswirkung auf die Erfolgsrechnung 2017/18 von dormakaba bel&duft sich auf
CHF 5847075 fur die Award Shares und CHF 1726 473 fur die Matching Shares (2016/17:
CHF 3855 312 fur Award Shares und CHF 989 530 fur Matching Shares).

CHF 6438.40 (aufgeteilt auf 64384 Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 0.70 pro

Aktie) aus bedingtem Kapital sind fir Aktienzuteilungspldne reserviert.

30. Nahestehende Personen und Gesellschaften

Geschaftsjahr Geschaftsjahr
in Mio. CHF per 30.06.2018  per 30.06.2017

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen

Verkauf von GUtern und Leistungen 11 0.6
Einkauf von GUtern und Leistungen 2.6 2.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.5 0.3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0.3 0.3

31. Ereignisse nach der Berichtsperiode

dormakaba hat eine Vereinbarung zum Verkauf ihrer 40%-Beteiligung an ISEO geschlossen.
Erwerberin der Beteiligung ist die Familie Facchinetti, die bereits die Ubrigen 60% der Anteile

an dem Unternehmen hat. Der Abschluss der Transaktion wird im Herbst 2018 erwartet.

32. Freigabe zur Veroffentlichung

Diese Konzernrechnung wurde am 7. September 2018 durch den Verwaltungsrat zur
Veroffentlichung freigegeben und wird der Generalversammlung am 23. Oktober 2018 zur

Genehmigung vorgelegt.
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Rechtliche Struktur der dormakaba

Gruppe

Stand per 30.06.2018

Verzeichnis der wesentlichen Konzern- und Beteiligungsunternehmen

Aktienkapital in
lokaler W&hrung

Stimmen-
anteil
in%
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Beteiligung der Konzerngesellschaften

dormakaba Holding AG, Rumlang/CH CHF 420002.60 Borsenkotierte Gesellschaft
dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA, Ennepetal/DE EUR 27642105.00 52.5 dormakaba Holding AG
Familie Mankel Industriebeteiligung
47.5 GmbH + Co. KGaA
EUR 1000000.00 52.5

dormakaba Beteiligungs-GmbH, Ennepetal/DE

dormakaba Holding AG

Alle nachfolgenden Gesellschaften werden direkt oder indirekt von der dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA gehalten. Stimmrechtsanteile fir diese Gesellschaften sind
die Stimmrechte dieser Unterholding. Aktiondre von dormakaba profitieren letztlich mit 52,5% aus den von diesen Unternehmen generierten Cashflows.

dormakaba International Holding AG, Rumlang/CH CHF 107000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
ADUK Products Ltd., Haslemere/GB GBP 53.73 100 Kaba Holding (UK) Ltd.
Advanced Diagnostics Ltd., Haslemere/GB GBP 100.00 100 ADUK Products Ltd.
Aluminium Services Inc., Scituate/US usbD 30000.00 100 dormakaba USA Inc.
ATM-TUrautomatik GmbH, Gleisdorf/AT EUR 35000.00 100 dormakaba Austria GmbH
Corporacion Cerrajera Alba, S.A. de C.V., Edo. de México/MX MXP 202059403.00 100 dormakaba Canada Inc.
Dorken + Mankel Verwaltungs-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Ennepetal/DE EUR 30000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
DORMA Arabia Automatic Doors Company Ltd., Dammam/SA SAR 4000000.00 95 Dorma- Vertrieb-International GmbH

DORMA Produktion International

5 GmbH

DORMA Door Controls Pty. Ltd., Hallam/AU AUD 910700.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
DORMA Ghana Limited, Accra/GH GHS 1850000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
DORMA HUEPPE Pty. Ltd., Hallam/AU AUD 374406.72 100 DORMA Door Controls Pty. Ltd.

DORMA Hippe Raumtrennsysteme
DORMA Hippe Asia Sdn. Bhd., Senai, Johor/MY MYR 2510000.00 100 GmbH + Co. KG

DORMA HiUppe Raumtrennsysteme
DORMA Huppe Austria GmbH, Linz/AT EUR 146000.00 100 GmbH + Co. KG
DORMA Hippe Raumtrennsysteme GmbH + Co. KG,
Westerstede-Ocholt/DE EUR 48300000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA

DORMA Hippe Raumtrennsysteme
DORMA Hippe S.A., Brugge/BE EUR 3300000.00 100 GmbH + Co. KG
DORMA Hippe Schweiz AG, St. Gallen/CH CHF 100000.00 100 dormakaba International Holding AG
DORMA Ireland Ltd., Dublin/IE EUR 1500002.54 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
DORMA Movable Wall Verwaltungs-GmbH, Ennepetal/DE EUR 25000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
DORMA Produktion International GmbH, Ennepetal/DE EUR 60000.00 100 dormakaba Deutschland GmbH
DORMA UK Ltd., Hitchin/GB GBP 250000.00 100  dormakaba Nederland B.V.
DORMA Ukraine LLC, Kiev/UA EUR 100000.00 99 Dorma- Vertrieb-International GmbH

1 dormakaba Deutschland GmbH

Dorma- Vertrieb-International Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Ennepetal/DE EUR 110000.00 100 dormakaba Deutschland GmbH
DORMA-Glas GmbH, Bad Salzuflen/DE EUR 520000.00 100 dormakaba Deutschland GmbH
dormakaba (Thailand) Ltd., Bangkok/TH THB 13490000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Access Indonesia, PT, Jakarta/IN IDR 1136300000.00 90 Dorma- Vertrieb-International GmbH

DORMA Produktion International

10 GmbH

dormakaba Access Solutions LLC, Doha/QA QAR 200000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
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dormakaba Australia Pty. Ltd., Hallam/AU AUD 10702.00 100 DORMA Door Controls Pty. Ltd.
dormakaba Austria GmbH, Herzogenburg/AT EUR 1460000.00 100 dormakaba International Holding AG
dormakaba Belgium N.V., Bruges/BE EUR 2416273.79 100 dormakaba International Holding AG
dormakaba Brasil Solu¢des de Acesso Ltda. Sao Paulo/BR BRL 35160684.00 100 dormakaba International Holding AG
dormakaba Bulgaria Ltd., Sofia/BG EUR 1314147.96 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Canada Inc., Montreal/CA CAD 1000.00 100 dormakaba International Holding AG
dormakaba Cesko s.r.o., Praha/CZ CzK 100000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba China Ltd, Suzhou/CN CNY 127759074.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Danmark A/S, Albertslund/DK DKK 696000.00 100 dormakaba International Holding AG
dormakaba Deutschland GmbH, Ennepetal/DE EUR 126780000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
DORMAKABA DOO BEOGRAD, Beograd/RS RSD 4474250.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba EAD GmbH, Villingen-Schwenningen/DE EUR 819100.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
dormakaba Espafia S.A.U., Madrid/ES EUR 600000.00 100 dormakaba International Holding AG
dormakaba Eurasia LLC, Moscow/RU RUB 213000000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Finance AG, Rimlang/CH CHF 100000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
dormakaba Finance B.V., Dodewaard/NL EUR 100000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
dormakaba Finance GmbH, Ennepetal/DE EUR 25000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
dormakaba France S.A.S., Certeil/FR EUR 5617200.00 100  dormakaba International Holding AG
dormakaba Gulf FZE, Dubai/AE usb 952493410 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Hong Kong Limited, Hong Kong/HK HKD 100000.00 100 dormakaba Nederland B.V.
dormakaba Hrvatska d.o.o., Zagreb/HR HRK 5650000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Immobilien GmbH, Villingen-Schwenningen/DE EUR 50000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
dormakaba India Private Limited, Chennai/IN INR 1147197270.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba International Holding GmbH, Ennepetal /DE EUR 1000000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
dormakaba Italia Srl., Milano/IT EUR 260000.00 100 dormakaba Schweiz AG
dormakaba Japan Co. Ltd., Yokohama/JP JPY 120000000.00 100 dormakaba Schweiz AG
dormakaba Kapi Ve Guvenlik Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S.,
Istanbul/TR TRY 3750000.00 99 Dorma- Vertrieb-International GmbH

1 dormakaba Deutschland GmbH
dormakaba Kenya Limited, Nairobi/KE KES 40000000.00 99 Dorma- Vertrieb-International GmbH

1 dormakaba Deutschland GmbH
dormakaba Korea Inc., Seongnam Ciy/KR KRW 150000000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Kuwait for Ready Made Windows LLC, Kuwait
City/KW KWD 170000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Luxembourg S.A., Wecker/LU EUR 15191560.72 100 dormakaba International Holding AG
dormakaba Magyarorszag Zrt., Budapest/HU HUF 251000000.00 100 dormakaba Luxembourg S.A.
dormakaba Malaysia SDN BHD, Selangor/MY MYR 200000.00 100 dormakaba Nederland B.V.
dormakaba Maroc SARL, Casablanca/MA MAD 2000000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba México, S. de R.L. de C.V., Mexico City/MX MXN 3000.00 96.6 Dorma- Vertrieb-International GmbH

3.4 dormakaba Deutschland GmbH

dormakaba Middle East (LLC), Dubai/AE AED 7700000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Nederland B.V., Dodewaard/NL EUR 11662.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba New Zealand Limited, Auckland/NZ NZD 384000.00 100 dormakaba Nederland B.V.
dormakaba Norge A/S, Drammen/NO NOK 1754500.00 100 dormakaba International Holding AG
dormakaba Philippines Inc., Makati City/PH PHP 18000000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Polska sp.z.0.0., Konstancin-Jeziorna/PL PLN 14255500.00 100 dormakaba International Holding AG
dormakaba Portugal, Unipessoal Lda., Lisbon/PT EUR 50000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
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dormakaba Production GmbH + Co. Koommanditgesellschaft,

Ennepetal/DE, Singapore/SGP EUR 2560000.00 100 dormakaba Deutschland GmbH
dormakaba Production GmbH, Ennepetal/DE EUR 50000.00 100 dormakaba Deutschland GmbH
dormakaba Production Malaysia SDN. BHD., Melaka/MY MYR 5000000.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Romania S.R.L., Bucharest/RO RON 4705845.65 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Schweiz AG, Wetzikon/CH CHF 6800000.00 100 dormakaba International Holding AG
dormakaba Singapore Pte Ltd, Singapore/SGP SGD 500000.00 100 dormakaba Production GmbH + Co. KG
dormakaba Slovensko s.r.o, Bratislava/SK EUR 6639.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba South Africa (Pty.) Ltd., Johannesburg/ZA ZAR 950.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Suomi Oy, Helsinki/Fl EUR 67275.17 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba Sverige AB, Véastra Frélunda/SE SEK 500000.00 100 dormakaba Nederland B.V.
dormakaba Uruguay S.A, Montevideo/UY uYu 10800.00 100 Dorma- Vertrieb-International GmbH
dormakaba USA Inc., Wilmington/US Usb 1000.00 100 Kaba U.S. Holding Ltd.
dormakaba Workforce Solutions LLC, Wilmington/US usb 19712.76 100 Kaba U.S. Holding Ltd.
Farpointe Data Inc., Sunnyvale/US usb 1701734.88 100 dormakaba USA Inc.
Fermetures GROOM S.A.S., Javené/FR EUR 1500000.00 100 dormakaba France S.A.S.
Forponto Informdtica S.A., Sdo Paulo/BR BRL 10000.00 100 Task Sistemas de Computagdo S.A.
Grupo Klaus S.A.C., Lima/PE PEN 11516230.00 100 dormakaba International Holding AG
H. Cillekens & ZN BV, Roermond/NL EUR 1588231 100 dormakaba Nederland B.V.
ISEO Serrature S.p.A., Pisogne/IT EUR 23969040.00 40 Dorma- Vertrieb-International GmbH
Kaba (China) Technologies Ltd., Shenzhen/CN CNY 69500000.00 100 Kaba Limited (HK)
Kaba Delaware, LLC, Wilmington/US N/A 100 dormakaba Schweiz AG
Kaba do Brasil Ltda., Sé&o Paulo/BR BRL 32051215.00 100 dormakaba International Holding AG
Kaba Gallenschitz GmbH, Buhl/DE EUR 2560000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
Kaba Holding (UK) Ltd., London/GB GBP 173000.00 100 dormakaba International Holding AG
Kaba Holding AG, Rumlang/CH CHF 100000.00 100 dormakaba International Holding AG
Kaba llco Corp., Rocky Mount/US usb 56897640.00 100 Kaba U.S. Holding Ltd.
Kaba Jaya Security Sdn. Bhd., Selangor/MY MYR 350000.00 70 dormakaba Schweiz AG
30 dormakaba International Holding AG
Kaba Limited, Hong Kong/HK HKD 560250000.00 100 dormakaba Schweiz AG
Kaba Ltd., Tiverton/GB GBP 6300000.00 100 Kaba Holding (UK) Ltd.
Kaba Mas LLC, Lexington/US usb 880679.00 100 Kaba U.S. Holding Ltd.
Kaba Security Systems Private Limited, New Delhi/IN INR 59630770.00 100 dormakaba International Holding AG
Kaba U.S. Holding Ltd., Wilmington/US Usb 200000000.00 59.47 Kaba Delaware, LLC
1.98 dormakaba Schweiz AG
17.55 dormakaba Nederland B.V.
21 dormakaba International Holding AG
Lasservice Midt-Norge A/S, Drammen/NO NOK 100000.00 100 dormakaba Norge A/S
Legic Identsystems AG, Wetzikon/CH CHF 500000.00 100 dormakaba Schweiz AG
Mauer Thiringen GmbH, Bad Berka/DE EUR 255700.00 100 dormakaba EAD GmbH
Minda Silca Engineering Pvt. Ltd., New Delhi/IN INR 107510000.00 65 dormakaba International Holding AG
Modernfold Inc., Greenfield/US usb 1.00 100 dormakaba USA Inc.
Modernfold of Nevada LLC., Greenfield/US usb 1.00 100 Modernfold Inc.
Path Line (China) Ltd., Hong Kong/HK HKD 113900000.00 100 Kaba Limited (HK)
Rafi Shapira & Sons Ltd., Rishon LeZion/IL ILS 143.00 30 Dorma- Vertrieb-International GmbH
Railtech Composites Inc., New York/US Usb 101.00 100  Skyfold Inc.
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Resolute Testing Laboratories Pty. Ltd., Brisbane/AU AUD 100.00 100 Kilargo Pty. Ltd.
Seca Solutions A/S, Sandnes/NO NOK 3000000.00 100 dormakaba Norge A/S
Silca GmbH, Velbert/DE EUR 358000.00 100 dormakaba Holding GmbH + Co. KGaA
Silca Key Systems S.A., Barcelona/ES EUR 162296.90 100 dormakaba Luxembourg S.A.
Silca Ltd., Harrow/GB GBP 417050.00 100 Kaba Holding (UK) Ltd.
Silca S.A.S., Porcheville/FR EUR 797670.00 100 dormakaba France S.AS.
Silca S.p.A., Vittorio Veneto/IT EUR 10000000.00 97 dormakaba Luxembourg S.A.
3 dormakaba Schweiz AG
Silca South America S.A., Tocancipa/CO cop 4973013770.00 65.92 dormakaba International Holding AG
32.52 dormakaba Schweiz AG
Skyfold Inc., Quebec/CA CAD 113994483.00 100 dormakaba Canada Inc.
Task Sistemas de Computag¢do S.A., Rio de Janeiro/BR BRL 26438731.00 100 dormakaba International Holding AG
TLHM Co. Ltd., Taiwan/TWN TWD 665000000.00 100 dormakaba International Holding AG
Wah Mei (Toishan) Hardware Co., Ltd., Taishan/CN uUsb 15000000.00 100 Path Line (China) Ltd.
Wah Yuet (Ng's) Overseas Co. Ltd., Tortola/VG uUsD 13289000.00 100 Kaba Ltd. (HK)
Wah Yuet Industrial Co. Ltd., Hong Kong/HK HKD 1000000.00 100 Kaba Ltd. (HK)
Yantai DORMA Tri-Circle Lock Co. Ltd, Yantai City/Shandong/
CN CNY 10000000.00 60 Dorma- Vertrieb-International GmbH

Zum Konsolidierungskreis der dormakaba Gruppe gehéren - abgesehen von der dormakaba Holding AG, RUmlang - keine Gesellschaften, deren Aktien kotiert

sind. Die Namenaktien der dormakaba Holding AG sind im Swiss Reporting Standard an der SIX Swiss Exchange kotiert (Valorennummern/ISIN: 1179595/CH
0011795959). Die Borsenkapitalisierung betragt per 30. Juni 2018 CHF 2 908.0 Mio.

Diese rechtliche Struktur entspricht den Anforderungen der GRI-Standards (Disclosure 102-45).
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der dormakaba Holding AG

Riimlang

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der dormakaba Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. Juni 2018, der Konzernerfolgsrechnung, dem Konzern-
eigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Konzern-
anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 21 bis 63) ein den tatséchlichen Ver-

hiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. Juni 2018 sowie

dessen Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP
FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prii-
fungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt ,,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung“ unse-
res Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhiingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vor-
schriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhal-
tenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz
Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 15'785'000
Wir haben bei 53 Reporting-Einheiten in 21 Landern Priifungen

(,full scope audits“) durchgefiihrt. Unsere Priifungen adressierten
70% der Umsatzerlose sowie 70% der Vermogenswerte.

Wesent-
lichkeit

Zusétzlich wurden eigens definierte Priifungshandlungen bei weite-
ren zwei Reporting-Einheiten in einem Land durchgefiihrt, die wei-
Priifungs- tere 8% der Umsatzerlose sowie 5% der Vermogenswerte adressier-
Zmieng ten. Des Weiteren erfolgten priiferische Durchsichten (,Reviews")
bei 39 Reporting-Einheiten in 23 Landern, die weitere 11% der Um-
satzerlose und 16% der Vermogenswerte adressierten

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das fol-
gende Thema identifiziert:

Umsatzerfassung in der korrekten Periode (cut-off)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 o0, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Umfang der Priifung

Zur Durchfithrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet,
dass wir ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kénnen, unter Beriicksichtigung der
Konzernorganisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher der Konzern tatig ist.

dormakaba hat die Aktivititen in fiinf Segmente aufgeteilt: Access Solutions AMER, Access Solutions
APAC, Access Solutions DACH, Access Solutions EMEA, Key & Walls Solutions. Die Priifungsstrategie fiir
die Konzernpriifung wurde durch uns als Konzernabschlusspriifer, unter Beriicksichtigung der durch uns
durchzufithrenden Arbeiten und der im Rahmen unserer Instruktionen durchzufithrenden Arbeiten der
Priifer von Tochtergesellschaften aus dem PwC-Netzwerk, festgelegt. Die Priifung der Konsolidierung, der
Offenlegung und Darstellung des Konzernabschlusses, der Bilanzierung von Unternehmenszusammen-
schliissen sowie der Bewertung der aktiven latenten Steuern wurde durch das Konzernpriifungsteam vor-
genommen. Wurden Priifungen von Priifern wesentlicher Tochtergesellschaften durchgefiihrt, haben wir
als Konzernabschlusspriifer eine ausreichende Einbindung in die Priifung sichergesellt, um fiir unser Ge-
samturteil zur Konzernrechnung beurteilen zu kénnen, ob fiir die jeweilige Tochtergesellschaft ausrei-
chende und angemessene Priifungshandlungen durchgefiihrt und Priifungsnachweise erlangt wurden. Die
Einbindung unseres Konzernpriifungsteams umfasste Telefonkonferenzen mit Priifern von Tochtergesell-
schaften zwecks Besprechung der Priifresultate.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst.
Unser Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrech-
nung keine wesentlichen falschen Darstellungen enthilt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder
unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemissen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die
Wesentlichkeitsgrenzen, unter Berlicksichtigung qualitativer Erwdgungen, erlauben es uns, den Umfang
der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen
sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung
als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzern-  CHF 15'785'000
rechnung

Herleitung 5% vom Gewinn vor Steuern

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wihlten wir

zur Bestimmung der Wesentlich- das Ergebnis vor Steuern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse

keit ist, an der die Erfolge des Konzerns tiblicherweise gemessen werden.
Zudem stellt das Ergebnis vor Steuern eine allgemein anerkannte
Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Audit Committee vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, fal-
sche Darstellungen iiber CHF 775'000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses
Betrags, die aus unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.
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Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschrei-

ben 1/2015 der Eidgenossischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungs-

urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Umsatzerfassung in der korrekten Periode (cut-off)

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Der Nettoumsatz des Geschiftsjahres 2017/2018
betrdagt CHF 2'841 Millionen (2016/2017: CHF
2'520 Millionen). Die Aktivitédten sind in fiinf Seg-
mente unterteilt: Access Solutions AMER, Access
Solutions APAC, Access Solutions DACH, Access
Solutions EMEA, Key & Wall Solutions. Siehe
dazu Anhang 2.13 (Erfassung von Umsatzerlosen
und Ertragen), Anhang 5 (Nettoumsatz) und An-
hang 27 (Segmentberichterstattung).

Der Nettoumsatz ist der wesentliche Treiber von
EBITDA, welches die zentrale Leistungskennzahl
iir die Gruppe darstellt und somit im Fokus der in-
ternen und externen Anspruchsgruppen liegt. Die
Erwartung dieser Anspruchsgruppen konnte einen
Druck auf das Management ausiiben, Zielgrossen
zu erreichen. Es besteht ein Risiko, dass die Um-
satzerfassung nicht in Ubereinstimmung mit der
Ubergabe von Risiken und Chancen aus dem Ei-
gentumsiibertrag geméss den vereinbarten Liefer-
bedingungen (Incoterms) und nicht in Uberein-
stimmung mit den Vorgaben Swiss GAAP FER er-
folgt.

Wir konzentrieren uns somit im Rahmen unserer
Priifungen auf die Umsatzerfassung in der korrek-
ten Periode (cut-off).

Wir haben ein Verstdndnis iiber die Regeln, Pro-
zesse und Methoden der Umsatzerfassung der
Gruppe erlangt. Auf der Basis von Stichproben ha-
ben alle Full Scope Priifer der unterschiedlichen
Segmente folgende Priifungshandlungen durchge-
fihrt:

- Auf Basis von Rechnungen, Lieferdokumenten
und Zahlungseingingen beurteilten wir das
Eintreten von Umsétzen und deren Erfassung
in der korrekten Periode.

- Wir erlangten ein Verstdndnis der Lieferbe-
dingungen (Incoterms) und beurteilten fiir die
gepriiften Lieferscheine, ob das Anrecht, die
Risiken und die Chancen aus Eigentum iiber-
tragen und ob die Lieferbedingungen im Rah-
men der Umsatzerfassung eingehalten wur-
den.

- Wir priiften, ob Gutschriften im Folgejahr
korrekt herausgegeben und erfasst wurden.

Aus den durchgefiihrten Priifungshandlungen
schliessen wir, dass das Risiko in Bezug auf die
Umsatzerfassung in der korrekten Periode (cut-
off) angemessen adressiert ist.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstim-
mung mit den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfithrung der Geschiftstitigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der

Fortfiihrung der Geschiftstitigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfithrung der Geschiftstétigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschiftstitigkeiten einzustellen, oder hat keine realisti-
sche Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS iiben wir wih-
rend der gesamten Priifung pflichtgemisses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus:

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen in der Konzernrechnung, planen und fiithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultieren-
des, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstin-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kon-
nen.

¢ beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der dargestellten geschétzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéngenden
Angaben.

¢ gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

e schlussfolgern wir {iber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Geschiftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Ge-
schiftstitigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der
Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prii-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich
der Angaben im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und
Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

¢ erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten
oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Priifung der
Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser Priifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss aus, unter anderem tiber
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie iiber bedeutsame Prii-
fungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Priifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhingigkeit eingehalten haben und uns mit
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ihnen iiber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit und — sofern zutreffend — damit zusam-
menhéngende Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, iiber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustiandi-
gem Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der
Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst
seltenen Fillen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftiger-
weise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche
Interesse iibersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen An-
Jorderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen
wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Beat Inauen Reto Tognina

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 7. September 2018
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